
�ϭ 

 

EMERGENZA COVID-19:            
IL CONTRIBUTO COOPERATIVO 
NELLA FILIERA DELLA SALUTE  

>͛ĂŶĂůŝƐŝ� ĨĂ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� Ă� ϭϮ͘ϱϯϯ� ĐŽŽͲ
ƉĞƌĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ�Ăů�ϯϭ��ŝĐĞŵďƌĞ�
ϮϬϭϵ� ;ƐĞŶǌĂ� ĚŝƐƟŶǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĂƉƉĂƌƚĞͲ
ŶĞŶǌĂ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĂͿ͕�Ěŝ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ĚŝƐƉŽŶĞ�;ŝŶ�
ĚĂƚĂ� ϮϬ� DĂƌǌŽ� ϮϬϮϬͿ� ĚĞůů͛ƵůƟŵŽ� ďŝͲ
ůĂŶĐŝŽ� ĚĞƉŽƐŝƚĂƚŽ� ;ů͛ϴϳ͕ϴй� ĐŚŝƵƐŝ� ŝů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴͿ͘� >Ğ� ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ� ƌĞůĂƟǀĞ�
Ăů� ƉĞƐŽ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ� Ğ� ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ�
ĚĞŝ�ĐŽŵƉĂƌƟ�ŽŐŐĞƩŽ�Ěŝ�ŝŶĚĂŐŝŶĞ�ƐŽŶŽ�
ŝů� ĨƌƵƩŽ� Ěŝ� ƵŶĂ� ĂŶĂůŝƐŝ� ĐŽŶŐŝƵŶƚĂ� Ěŝ�
ĨŽŶƟ�ĚĂƟ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝĞ�Ğ�Ěŝ� ĨŽŶƟ�ĞƐƚĞƌͲ
ŶĞ�;ƐŝĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƐŝĂ�ďĂŶĐŚĞ�ĚĂƟ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ� ŝŶ�ĂďďŽŶĂŵĞŶƚŽͿ͘�>Ğ�ĞůĂͲ
ďŽƌĂǌŝŽŶŝ� ƐƵů� ůŝǀĞůůŽ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ� ĨĂŶŶŽ�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĂůůĞ� ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ� ĐŽŶ� ƐĞĚĞ�
ůĞŐĂůĞ� ŶĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� Ěŝ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͖�
ƋƵŝŶĚŝ� ŶŽŶ� ƚĞŶŐŽŶŽ� ĐŽŶƚŽ� ĚĞů� ƉĞƐŽ�
ĚĞůůĞ� ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ� ĐŚĞ� ƉƵƌ� ƐǀŽůŐĞŶĚŽ�
Ăƫǀŝƚă� ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ� ŶĞůůĂ� ĮůŝĞƌĂ� ĚĞůůĂ�
ƐĂůƵƚĞ� ŝŶ�ƵŶĂ�Ž�Ɖŝƶ�ƌĞŐŝŽŶŝ͕�ŚĂŶŶŽ�ƐĞͲ
ĚĞ�ůĞŐĂůĞ�ŝŶ�ĂůƚƌĂ�ƌĞŐŝŽŶĞ͘�^ŽŶŽ�ĞƐĐůƵͲ
ƐĞ�ĚĂůů͛ĂŶĂůŝƐŝ� ůĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ƐŽĐŝĂůŝ�Ěŝ�
ƟƉŽ� �� -ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ� ůĂǀŽƌĂƟǀŽ-� ĂƫǀĞ�
ŶĞů� ƐĞƩŽƌĞ� ĂŐƌŝĐŽůŽ͕� ĚĞůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ� Ğ�
ĚĞŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ĐŚĞ� ŶŽŶ� ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ� ŶĞůůΖĂŵͲ
ďŝƚŽ�ĚĞůůĞ�Ăƫǀŝƚă�ĚĞŝ�ĐŽŵƉĂƌƟ�ƐĂŶŝƚĂͲ
ƌŝŽ� Ğ� ƐŽĐŝŽ-ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ͘� EŽŶ� ƐŽŶŽ�
ĐŽŶƚĞŐŐŝĂƚĞ͕�ŝŶŽůƚƌĞ͕�ůĞ�ƐŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ĐĂƉŝͲ
ƚĂůŝ� ĂĚĞƌĞŶƟ� ĂůůĞ� ƐŝŶŐŽůĞ� �ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�
ĐŚĞ� ĨĂŶŶŽ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� Ăůů͛�ůůĞĂŶǌĂ�
ĚĞůůĞ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ� /ƚĂůŝĂŶĞ� ĐŚĞ� ƐǀŽůŐŽͲ
ŶŽ�Ăƫǀŝƚă�ŶĞůůĂ�ĮůŝĞƌĂ�ŽŐŐĞƩŽ�Ě͛ŝŶĚĂͲ
ŐŝŶĞ͕� ŶŽŶĐŚĠ� ůĞ� ŵƵƚƵĞ� ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ�
;ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ͗�ĂƌĐŚŝǀŝ�ĚĞůůĞ��ƐƐŽĐŝĂǌŝŽͲ
Ŷŝ� ĐŚĞ� ĨĂŶŶŽ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� Ăůů͛�ůůĞĂŶǌĂ�
ĚĞůůĞ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ� /ƚĂůŝĂŶĞ͕� ďĂŶĐĂ�ĚĂƟ�
�ŝĚĂ��ƵƌĞĂƵ�sĂŶ��ŝũŬ͕��ůďŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�
�ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ� -D/^�͕� /ƐƚĂƚ͕� ��/��-
hŶŝŽŶĐĂŵĞƌĞ-/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞͿ͘� 

EĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐĂ�ŝŶ�ĂƚƚŽ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀŽ�ĂƐƐƵŵĞ�ƵŶ�
ƌƵŽůŽ�Ěŝ�ƉƌŝŵŽ�ƉŝĂŶŽ�ŶĞůůĂ�ĨŝůŝĞƌĂ�ĚĞůůĂ�ƐĂůƵƚĞ͘ �̂ ŝ�ƚƌĂƚƚĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĨŝůŝĞƌĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ͕ �ŵƵůƚŝƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕ �ĐŚĞ�ŵĞƚƚĞ�ŝŶ�ƌĞƚĞ�ŝů�ŬŶŽǁ-ŚŽǁ�Ğ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă�ĚĞůůĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ƐŽĐŝĂůŝ�
ĐŚĞ�ŽƉĞƌĂŶŽ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ƐŽĐŝŽ-ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ͕ �ĚĞůůĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ƐŽĐŝĂůŝ�ĂĚ�ĂůƚĂ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂͲ
ǌŝŽŶĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͕ �ĚĞůůĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�Ěŝ�ŵĞĚŝĐŝ͕ �ĚĞůůĞ�ĨĂƌŵĂĐŝĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�Ěŝ�ĚŝƐƚƌŝͲ
ďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĨĂƌŵĂĐŽ �͕ĚĞůůĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�Ěŝ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ŵĞĚŝĐĂůŝ�Ğ�
ŽƌƚŽƉĞĚŝĐŝ͕ �ĚĞůůĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŽ-ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐŚĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ŵƵƚƵĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͘ ��ŝ�ĨĂƚƚŽ �͕ğ�
ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ�ĐŚĞ͕ �ŝŶ�ƵŶĂ�ůŽŐŝĐĂ�Ěŝ�ǁĞůĨĂƌĞ�Ěŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ğ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝƚă͕�
ĞƌŽŐĂ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝ͕ �ƐŝĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝ�ĐŚĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ�Ăů�̂ ĞƌǀŝǌŝŽ�̂ ĂŶŝƚĂƌŝŽ�EĂǌŝŽŶĂͲ
ůĞ͕ �Ă�ĐŝƌĐĂ�ϳ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ͘ �̂ ŝ�ƚƌĂƚƚĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĨŝůŝĞƌĂ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ�ĐŚĞ�ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĞ�ŽĐĐƵͲ
ƉĂǌŝŽŶĞ�Ă�ŽůƚƌĞ�ϰϬϵŵŝůĂ�ĂĚĚĞƚƚŝ�;ŝŶ�ƉƌĞǀĂůĞŶǌĂ�ĚŽŶŶĞͿ͘ �hŶ�ǀĞƌŽ�Ğ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ƐƵƐƐŝĚŝĂƌŝŽ �͕ŶŽŶ�ĂŶƚĂŐŽŶŝƐƚĂ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�WƵďďůŝĐŽ �͕ĐŚĞ�ŚĂ�ƐĂƉƵƚŽ�ĐƌĞƐĐĞƌĞ�Ğ�ĚĂƌĞ�ƐĞŵͲ
ƉƌĞ�Ɖŝƶ�ƌŝƐƉŽƐƚĞ�Ăŝ�ďŝƐŽŐŶŝ�ĚĞŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ͘ �/ů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�
ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ�Ğ�ĚĞůů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŝŶ�ƐĞŶƐŽ�ƐƚƌĞƚƚŽ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƋƵĂƐŝ�ŝů�ϰϬй�
ĚĞů�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞůů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŝǀĂƚĂ�ŶĞů�ƐĞƚƚŽƌĞ͘ ���ĨŝŶĞ�ϮϬϭϵ�Ɛŝ�ĐŽŶƚĂŶŽ�ĂůŵĞŶŽ�ϭϮ͘ϱϯϯ�
ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ĂƚƚŝǀĞ�ĐŽŶ�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĚĞƉŽƐŝƚĂƚŽ�ĐŚĞ�ŽƉĞƌĂŶŽ�ŶĞůůĂ�ĨŝůŝĞƌĂ�ĚĞůůĂ�ƐĂůƵƚĞ͘ Ϸ��ŝ�
ƋƵĞƐƚĞ͕ �ŝů�ϵϬ͕ϴй�ĚĞů�ƚŽƚĂůĞ�ŽƉĞƌĂ�ŶĞů�ƐĞƚƚŽƌĞ�ƐŽĐŝŽ-ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ�Ğ�ŝů�ƌĞƐƚĂŶƚĞ�ϵ͕Ϯй�ŶĞů�
ƐĞƚƚŽƌĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ�Ğ�ĨĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐŽ �͘EĞů�ĐŽŵƉůĞƐƐŽ�ůĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ĚĞůůĂ�ĨŝůŝĞƌĂ�ĚĞůůĂ�ƐĂůƵƚĞ�
ŐĞŶĞƌĂŶŽ�ƵŶ�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĂƚƚĞƐƚĂ�Ă�ϭϳ͕ϰ�ŵŝůŝĂƌĚŝ�Ěŝ��ƵƌŽ �͘/ů�ϳϭ͕ϵй�ĚĞů�
ĨĂƚƚƵƌĂƚŽ�ğ�ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůĞ�Ăů�ƐĞƚƚŽƌĞ�ƐŽĐŝŽ-ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ�ŵĞŶƚƌĞ�ŝů�ƌĞƐƚĂŶƚĞ�Ϯϴ͕ϭй�ĨĂ�ƌŝĨĞͲ
ƌŝŵĞŶƚŽ�Ăůů͛ĂŵďŝƚŽ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ�Ğ�ĨĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐŽ  ͘
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ϭ 

Z/W�Zd/�/KE����>��KKW�Z�d/s������>�s�>KZ����>>��WZK�h�/KE� 
��>>���KKW�Z�d/s���dd/s��E�>>��&/>/�Z����>>��^�>hd��-^�ddKZ�-�й�;ϮϬϭϴͿ 



�Ϯ 

 

EĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞů�ƐĞƚƚŽƌĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ�Ğ�ĨĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐŽ �͕ůĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ĐŚĞ�ŽƉĞƌĂŶŽ�͕ƉƌĞǀĂͲ
ůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�ŶĞů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ�ŝŶ�ƐĞŶƐŽ�ƐƚƌĞƚƚŽ�ƐŽŶŽ �͕ƉĞƌ�ŝů�ϲϳ͕ϱй�͕ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�
ƐŽĐŝĂůŝ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͘ �/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ �ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ƐŽĐŝĂůŝ�ĐŚĞ�ĨŽƌŶŝƐĐŽŶŽ�
ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ͕ �ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ŝŶ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝĞ�ĚŽƚĂƚĞ�Ěŝ�ƌĞƉĂƌƚŝ�
Ěŝ�ĚĞŐĞŶǌĂ͕ �ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ŝŶ�ƉƌĞƐŝĚŝ�ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌŝ͕ �ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůĞ�Ğ�ƉŽůŝĂŵďƵůĂƚŽͲ
ƌŝĂůĞ͕ �ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƉƌŝŵĂ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�Ğ�ƵƌŐĞŶǌĂ͕ �ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƚƌĂƚƚĂͲ
ŵĞŶƚŽ �͕ĐƵƌĂ͕ �ƚĞƌĂƉĞƵƚŝĐŝ�Ğ�ƌŝĂďŝůŝƚĂƚŝǀŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĐŽŶŶĞƐƐŝ�ĂůůĂ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ �ĂůůĂ�ƉƌŽŵŽͲ
ǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďĞŶĞƐƐĞƌĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƐĂůƵƚĞ�ŶŽŶĐŚĠ�ĂůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ �͘/ů�ƌĞͲ
ƐƚĂŶƚĞ�ϯϮ͕ϱй�ğ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ �͕ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕ �ĚĂ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�;ŶŽŶ�ĐŽŽͲ
ƉĞƌĂƚŝǀĞ�ƐŽĐŝĂůŝͿ�ĐŚĞ�ŽƉĞƌĂŶŽ�ŶĞů�ƐĞƚƚŽƌĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ�ŝŶ�ƐĞŶƐŽ�ƐƚƌĞƚƚŽ �͘dƌĂ�ƋƵĞƐƚĞ�ŵĞƌŝƚĂ�
ŵĞŶǌŝŽŶĂƌĞ�ůĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ƚƌĂ�ŵĞĚŝĐŝ͕ �ůĞŐĂƚĞ͕ �ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕ �ĂůůĂ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ŵĞĚŝĐŝŶĂ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĂ͕ �ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ƚƌĂ�ŵĞĚŝĐŝ�Ěŝ�ŵĞĚŝĐŝŶĂ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ �Ğ�
ƉƌŽŵŽƐƐĞ�ƉĞƌ�ŽĨĨƌŝƌĞ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ƋƵĂůŝƚă�Ğ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă�ŶĞůůĞ� ƌŝƐƉŽƐƚĞ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ�ĂŐůŝ�
ƵƚĞŶƚŝ͘ �dƌĂ�ůĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ĚĞů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�ĨĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐŽ-ƉĂƌĂĨĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐŽ�Ğ�ŵĞĚŝĐĂůĞ�
ƐŽŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ĂƐƐŝŵŝůĂďŝůŝ�Ă�ƋƵĞůůĞ�ĨƌĂ�ĚĞƚƚĂŐůŝĂŶƚŝ�Ă�ŵƵͲ
ƚƵĂůŝƚă�ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞ� ĐŚĞ�ŽƉĞƌĂŶŽ�ƉƌŝŵĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ŶĞůůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂ�ĚĞŝ�
ƉƌŽĚŽƚƚŝ�ĨĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐŝ�Ğ�ƉĂƌĂĨĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐŝ͕ �ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĐŽŶ�ƐŽĐŝ�ĨĂƌŵĂĐŝƐƚŝ�Ğ�
ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�Ěŝ�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĐŚĞ�ŐĞƐƚŝƐĐŽŶŽ�ĨĂƌŵĂĐŝĞ�Ğ�ƉĂƌĂĨĂƌŵĂĐŝĞ͘ ���ƋƵĞƐƚĞ�Ɛŝ�ĂŐŐŝƵŶͲ
ŐŽŶŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ĂƚƚŝǀĞ�ŶĞůůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉŝĂŶƚĞ�ĂƌŽŵĂƚŝĐŚĞ�Ğ�ĨĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐŚĞ�Ğ͕ �
ŝŶĨŝŶĞ͕ �ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ĂƚƚŝǀĞ�ŶĞů�ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ăůů͛ ŝŶŐƌŽƐƐŽ Ăͬů�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ�;ŝŶ�ƉĂƌƚĞ�ĂŶĐŚĞ�ŶĞůůĂ�
ĨĂďďƌŝĐĂǌŝŽŶĞͿ�Ěŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ŵĞĚŝĐĂůŝ�Ğ�ŽƌƚŽƉĞĚŝĐŝ͘  
>Ğ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ĚĞů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�ƐŽĐŝŽ-ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ�ƐŽŶŽ�ĂƚƚŝǀĞ�ŶĞůů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğ�
ŶĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĂůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ͕ �Ă�ƉƌĞǀĂůĞŶǌĂ�ŶŽŶ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�ŝŶ�ƐĞŶƐŽ�ƐƚƌĞƚƚŽ �͘ ŝ̂�ƚƌĂƚƚĂ�ƉĞƌ�ŝů�
ϵϱ͕ϭй�Ěŝ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ƐŽĐŝĂůŝ�;ƐŽŶŽ�ĞƐĐůƵƐĞ �͕ůĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ƐŽĐŝĂůŝ�Ěŝ�ƚŝƉŽ���-ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�
ůĂǀŽƌĂƚŝǀŽ-�ĂƚƚŝǀĞ�ŶĞů�ƐĞƚƚŽƌĞ�ĂŐƌŝĐŽůŽ͕ �ĚĞůů͛ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�Ğ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ�
ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĚĞŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŝ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ�Ğ�ƐŽĐŝŽ-ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞͿ͘  
/ů�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ŝŶǀĞƐƚŝƚŽ�ĚĂůůĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ĂƚƚŝǀĞ�ŶĞůůĂ�ĨŝůŝĞƌĂ�ĚĞůůĂ�ƐĂůƵƚĞ�ŶĞů�ϮϬϭϴ�
ŚĂ�ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ�ϭϯ͕Ϯ�ŵŝůŝĂƌĚŝ�Ěŝ��ƵƌŽ�;ŝů�ϳϴ͕ϲй�ĚĞů�ƚŽƚĂůĞ�ĨĂ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăů�ƐĞƚƚŽƌĞ�ƐŽĐŝŽ-
ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ�Ğ�ŝů�ƌĞƐƚĂŶƚĞ�Ϯϭ͕ϰй�Ăů�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ�Ğ�ĨĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐŽͿ͘ ��Ğŝ�ϰϬϵŵŝůĂ�ĂĚĚĞƚƚŝ͕ �ŝů�
ϵϬ͕ϭй�ŽƉĞƌĂ�ŶĞů�ƐĞƚƚŽƌĞ�ƐŽĐŝŽ-ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ�ŵĞŶƚƌĞ�ŝů�ϵ͕ϵй�ŶĞů�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ�Ğ�ĨĂƌŵĂĐĞƵƚŝͲ
ĐŽͬƉĂƌĂĨĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐŽͬŵĞĚŝĐĂůĞ�;ŶĞů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ �͕ŝŶ�ƐĞŶƐŽ�ƐƚƌĞƚƚŽ�͕Ɛŝ�ĐŽŶƚĂŶŽ�
ŽůƚƌĞ�ϯϳ͘ϱϬϬ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ƚƌĂ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ƐŽĐŝŽ-ƐĂŶŝƚĂƌŝ͕ �ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝ͕ �ŵĞĚŝĐŝ͕ �ƚĞƌĂƉŝƐƚŝ͕ �ĨŝƐŝŽƚĞƌĂͲ
ƉŝƐƚŝ�Ğ�ĂůƚƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞͿ͘ � 
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�ϯ 

 

/ů�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀŽ�ĂƚƚŝǀŽ�ŶĞůůĂ�ĨŝůŝĞƌĂ�ĚĞůůĂ�ƐĂůƵƚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐĞ�ƐŝĂ�Ă�ĚĂƌĞ�ƌŝƐƉŽͲ
ƐƚĞ�Ăŝ�ďŝƐŽŐŶŝ�ĚĞŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�ƐŝĂ�Ă�ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ�ůĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�Ğ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ�ŝŶ�
ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ĂƌĞĞ�ĚĞů�WĂĞƐĞ͘ �dƵƚƚĂǀŝĂ͕ �ŝů�ƉĞƐŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ğ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĂ�ĨŝůŝĞƌĂ�ĐŽŽͲ
ƉĞƌĂƚŝǀĂ�ĚĞůůĂ�ƐĂůƵƚĞ�ğ�Ɖŝƶ�ĂĐĐĞŶƚƵĂƚŽ�ŶĞůůĞ�ƌĞŐŝŽŶŝ�ĚĞů�EŽƌĚ �͘/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ �ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�
ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ě ŝ͛ŶĚĂŐŝŶĞ͕ �ůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ�ĂƐƐŽůƵƚĂ�ĚĞů�ǀĂůŽͲ
ƌĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕ �ŝů�ϲϱ͕ϱй�ĚĞů�ƚŽƚĂůĞ͕ �Ğ�ŝů�ϲϮ͕ϯй�ĚĞů�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ŝŶǀĞƐƚŝƚŽ�ĨĂŶŶŽ�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂĚ�ĞŶƚŝ�ĐŽŶ�ƐĞĚĞ�ůĞŐĂůĞ�ŶĞůůĞ�ƌĞŐŝŽŶŝ�ĚĞů�EŽƌĚ�ĚĞů�WĂĞƐĞ�;Ɛŝ�ƐĞŐŶĂůĂ�ĐŚĞ�ŝů�
EŽƌĚ-KǀĞƐƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ŵŽůƚŽ�Ɖŝƶ�ĞůĞǀĂƚŽ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�EŽƌĚ-�ƐƚͿ͘ ���ůŝǀĞůůŽ�
ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ͕ �ĐŽŵƵŶƋƵĞ͕ �ŝů�ƋƵĂĚƌŽ�ĐŚĞ�ĞŵĞƌŐĞ�ğ�ŵĞŶŽ�ƉŽůĂƌŝǌǌĂƚŽ �̂͘ ŝ�ƌŝůĞǀĂ͕ �ŝŶĨĂƚƚŝ͕ �
ƵŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ĨŽƌǌĂ�ůĂǀŽƌŽ�ŽĐĐƵƉĂƚĂ�ĂŶĐŚĞ�Ăů��ĞŶƚƌŽ�Ğ�ŶĞů�
DĞǌǌŽŐŝŽƌŶŽ �͘ /Ŷ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ � ŝů�ϭϵ͕ϭй�ĚĞů�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞůů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ�ŶĞůůĂ�
ĨŝůŝĞƌĂ�ĚĞůůĂ�ƐĂůƵƚĞ�ĨĂ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ă�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ůŽĐĂůŝǌǌĂƚĞ�ŶĞůůĞ�ƌĞŐŝŽŶŝ�ĚĞů�
�ĞŶƚƌŽ �͕ŝů�ϭϰ͕ϰй�ĨĂ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ă�ƌĞŐŝŽŶŝ�ĚĞů�̂ ƵĚ�Ğ�ů͛ ϴ͕ϵй�ĂůůĞ�ĚƵĞ�/ƐŽůĞ�ŵĂŐŐŝŽƌŝ͘  
Z/W�Zd/�/KE����>�s�>KZ����>>��WZK�h�/KE�͕���>���W/d�>��/Es�^d/dK�����/��/W�EͲ
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�ŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�;ϮϬϭϴͿ͕ �ŝů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ŝŶǀĞƐƚŝƚŽ�ĚĂůůĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝͲ
ǀĞ�ĂƚƚŝǀĞ�ĚĞůůĂ�ĨŝůŝĞƌĂ�ĚĞůůĂ�ƐĂůƵƚĞ�Ɛŝ�ĂƚƚĞƐƚĂ�Ă�Ϯϭϴ��ƵƌŽ �͘EĞů�EŽƌĚ-KǀĞƐƚ�ƌĂŐŐŝƵŶŐĞ�ŝ�ϯϭϯ�
�ƵƌŽ�ƉƌŽ-ĐĂƉŝƚĞ͘ �EĞů�EŽƌĚ-�Ɛƚ�Ɛŝ�ĂƚƚĞƐƚĂ�Ă�Ϯϳϯ��ƵƌŽ �͘�ů��ĞŶƚƌŽ�ƐĐĞŶĚĞ�Ă�ϭϵϱ��ƵƌŽ�ƉĞƌ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͘ �EĞůůĞ�/ƐŽůĞ�ŶŽŶ�ǀĂ�ŽůƚƌĞ�ϭϯϵ��ƵƌŽ �͘/Ŷ�ĐŽĚĂ�ĂůůĂ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�Ɛŝ�ƐĞŐŶĂůĂ͕ �ŝŶĨŝŶĞ͕ �
ů͛ ŝŶƐŝĞŵĞ�ĚĞůůĞ�ƌĞŐŝŽŶŝ�ĚĞů�̂ ƵĚ�ĚŽǀĞ�ŝů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ŝŶǀĞƐƚŝƚŽ�ƉĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĂůůĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�
ĂƚƚŝǀĞ�ĚĞůůĂ�ĨŝůŝĞƌĂ�ĚĞůůĂ�ƐĂůƵƚĞ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌĂ�ŝ�ϭϮϭ��ƵƌŽ  ͘
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