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Nota 10 - Le cooperative di Legacoop nel
turismo, nello sport e nella cultura

Le misure restrittive volte a contenere la crisi sanitaria hanno di fatto paralizzato una
buona parte del tessuto produttivo italiano. Tra i setftori piu colpiti ci sono certamente i
comparti del turismo, dell’arte e della cultura e dello sport. | mesi di inaftivitd e |l
necessario periodo di graduale riapertura e ritorno alla normalitd rappresenteranno, per
la specificitd dei servizi offerti nei settori oggetto di analisi, una perdita di fatturato
realisticamente non piu recuperabile nel corso dell’anno.

Al fine di monitorare e valutare I'entita degli impatti che questa singolare situazione
di difficoltd potrd apportare nella cooperazione aderente, attraverso questo lavoro si
cercato, come primo passo, di ricostruire, con I'utilizzo dei codici Ateco, le dimensioni
complessive delle imprese cooperative che operano nei settori in esame. Si & scelto di
utilizzare i codici Ateco — pur con tutti i rilievi metodologici piu volte evidenziati - al fine di
omogeneizzare il lavoro di ricerca con le politiche di contenimento della crisi da parte
delle Istituzioni ai vari livelli, sempre piu focalizzate sul'inquadramento settoriale basato
sulla classificazione Ateco 2007.

La selezione dei codici Ateco e stata effettuata sulla base della riclassificazione per
filiere effettuata nel documento prodotto dal Ministero dello Sviluppo Economico nel 2012
“Filiere produttive e territori - Prime Analisi'” e successivamente integrata tenendo conto
delle specificitad del movimento cooperativo. In appendice sono riportati i codici Ateco
selezionati, che compongono i settori presi in esame. Lo studio € basato sui codici Ateco
primari forniti dalle imprese e disponibili sulla banca dati Aida Bureau Van Dijk. L'analisi dei
valori di bilancio delle imprese considerate non tiene conto percio delle eventuali quote
di ricavi generate in afttivitd sussumibili nei settori non considerati nel presente lavoro, e
dell’eventuale grado di multifunzionalita produttiva delle imprese.

A fine 2019 si contano 1.085 cooperative aderenti a Legacoop e attive nei settori
del turismo, dell’arte e della cultura e dello sport?(Graficol). Di queste, 20 cooperative,
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nate a partire dal 1° gennaio 2016, non hanno ancora presentato alcun bilancio in
Camera di commercio. Nello specifico, il 42% delle cooperative € attivo nel comparto
degli operatori turistici, strutture ricettive e servizi di ristorazione, mentre il 35% opera nelle
attivita artistiche, culturali e di eventistica e il restante 23% rientra invece nel settore
sportivo e del tempo libero.
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Sulla base dei bilanci e dei dati sull'occupazione disponibili3, le cooperative
aderenti sviluppano, nei settori oggetto d’indagine, un fatturato di oltre 1,9 miliardi di euro
con un utile di esercizio complessivo di 16,8 milioni di euro. Sono 44.148 gli occupati totali.
Olire il 67% degli addetti, il 75% del valore della produzione e il 94% dell’utile d'esercizio
sono concentrati nel settore della ristorazione. In questo caso, come si mostrerd nel corso
del lavoro, i dati sono chiaramente influenzati dalla presenza, nel medesimo settore, di
due delle quattro grandi imprese del campione. Le 372 cooperative attive nel setftore
artistico, culturale e di eventistica presentano una perdita d'esercizio, complessiva, di
374902 euro, principalmente imputabile alle attivitd creative, artistiche e

aderenti a Legacoop al 31/12/2019 (senza distinzione di appartenenza associativa). Sono considerate attive
tutte le cooperative iscritte al Registro Imprese che (in data 8 Aprile 2020) non risultano avere procedure
concorsudli in atto e che, ad eccezione delle imprese costituite dopo il 1/1/2016, abbiano depositato almeno
un bilancio in camera di commercio tra il 1/1/2017 e il 31/12/2019. Non sono conteggiate, inoltre, le societd di
capitali aderenti che svolgono attivitd nei settori oggetto d'indagine (elaborazioni: banca dati AreaStudi
Legacoop/Aida Bureau Van Dijk).

3 | dati di bilancio sono disponibili per 1.065 cooperative aderenti. Sono 20 le cooperative aderenti, attive,
nate a partire dal 1° gennaio 2016, che non hanno ancora presentato alcun bilancio in camera di
commercio.




d'infrattenimento e a quelle di organizzazione di convegni e fiere. Un altro aspetto da
sottolineare, in questo senso € la perdita complessiva riportata dalle strutture ricettive, che
ammonta a circa 400.000 euro.

TAB. 1 LE COOPERATIVE LEGACOOP CHE OPERANO NEI SETTORI DEL TURIS| ARTE, CULTURA E SPORT

Dipendenti Valore della produzione |Utile/perdita di esercizio|

Settore/micro-settore m
Coopera
Legacoop
35%

Arte, cultura, eventi e congressistica 372 11.629 26% 332.229.923 17% - 374.902 -2%
Attivita creative, artistiche e di intrattenimento 93 9% 1.610 4% 41.785.950 2% - 422,458 -3%
Attivita di biblioteche, archivi, musei ed altre attivita culturali 95 9% 3.051 7% 113.465.831 6% - 106.454 -1%
Biglietteria, regolamentazione e attivita di supporto a rappr. artistiche 69 6% 5.218 12% 103.737.905 5% 240.152 1%
Catering 4 0% 387 1% 11.325.418 1% - 59.890 0%
Commercio di articoli di artigianato e da viaggio 7 1% 72 0% 6.463.084 0% 71.113 0%
Conservazione e restauro di opere d'arte 10 1% 75 0% 3.156.719 0% - 57.989 0%
Formazione culturale e artistica 28 3% 593 1% 14.934.996 1% 92.737 1%
Gestione di luoghi e monumenti storici e attrazioni simili 11 1% 120 0% 4.631.422 0% - 8.842 0%
Gestione di teatri, sale da concerto e altre strutture artistiche 9 1% 86 0% 6.139.560 0% 10.155 0%
Noleggio di strutture ed attrezzature per manifestazioni e spettacoli 7 1% 70 0% 10.589.971 1% 14.492 0%
Organizzazione di convegni e fiere 27 3% 313 1% 12.203.259 1% - 125.104 -1%
Traduzione e interpretariato 6 1% 32 0% 3.795.808 0% - 22.814 0%

Operatori turistici, strutture ricettive e servizi di ristorazione 45 4% 30.937 70% 1.545.442.346  79% 17.146.782  102%
Agenzie diviaggio, guide, tour operator e servizi prenotazione 66 6% 472 1% 34.132.261 2% 212.380 1%
Noleggio biciclette, imbarcazioni, mezzi di trasporto 9 1% 19 0% 1.097.343 0% - 66.208 0%
Ristorazione, bar e pasticcerie 294 28% 29.575  67% 1.464.887.388  75% 15.856.588 94%
Strutture ricettive 71 7% 399 1% 21.102.706 1% - 339.796 -2%
Servizi connessi: lavanderia industriale 5 0% 472 1% 24.222.648 1% 1.483.818 9%

Sport, divertimento e tempo libero 248  23% 1.582 4% 86.000.040 4% 62.508 0%
Attivita sportive e ricreative 166 16% 992 2% 47.805.384 2% 218.113 1%
Commercio di articoli sportivi 1 0% - 0% 1.603 0% - 1.169 0%
Corsi sportivi e ricreativi 7 1% 39 0% 3.799.321 0% 39.758 0%
Fabbricazione di articoli sportivi 1 0% 15 0% 2.080.301 0% 7.224 0%
Gestione di impianti sportivi 43 4% 338 1% 23.858.240 1% - 6.981 0%
Gestione di stabilimenti balneari 16 2% 152 0% 5.757.986 0% - 24.713 0%
Noleggio attrezzature sportive e tempo libero 3 0% 10 0% 233.415 0% - 16.805 0%
Parchi tematici, discoteche e sale giochi 10 1% 36 0% 2.411.617 0% - 170.775 -1%
Organizzazioni con fini culturali, ricreativi e hobbystici 1 0% - 0% 52.173 0% 17.856 0%

Totale 1.065 100% 44.148 100%| 1.963.672.309 100% 16.834.388 100%




Da un punto di vista dimensionale, secondo i parametri attualmente utilizzati dalle
Istituzioni e contenuti nella Raccomandazione n. 2003/361/Ce della Commissione Europea
del 6 maggio 2003, la quasi totalitd delle imprese, aderenti a Legacoop, considerate
rienfra nella categoria delle PMI. Sono solo 4 le imprese di grandi dimensioni, (2 nella
Ristorazione, bar e pasticcerie,1 nelle Attivitd di biblioteche, archivi, musei ed altre attivita
culturali e 1 nel micro-settore Biglietteria, regolamentazione e attivita di supporto alle
rappresentazioni artistiche), sebbene occupino il 73% degli addetti delle cooperative
aderenti (32.367) e siano responsabili del 99% dell'utile (16,7 milioni di euro) e del 76% del
volume d’'affari totale (1,46 miliardi di euro).

GRAFICO 2 DISTRIBUZIONE DIMENSIONALE DELLE COOPERATIVE ATTIVE LEGACOOP
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Da un punto di vista piu strettamente associativo, le imprese selezionate sulla base
dei codici ateco, aderiscono per il 98% dei casi ai seguenti settori associativi: Culturmedia
(35%), ANN.C.C.(29%), Produzione e Servizi (18%) e Legacoop Sociali (17%). Si sottolinea
che le imprese associate a Legacoop Produzione e Servizi occupano il 69% dei dipendenti
e generano complessivamente il 77% del volume d’affari e il 108% dell’ utile d'esercizio.

TAB. 2 LE COOPERATIVE LEGACOOP CHE OPERANO NEI SETTORI DEL TURISMO, ARTE, CULTURA E SPORT PER ASSOCIAZIONE

Di pendentl Valore della pn}duzlone Utllefperdlta di esercizio|
lﬂl_l_l
Legaco-op

Arte, cultura, eventi e congressistica 11.629 332.220.023 17% - 374.902 2%
A.N.C.C. 61 6% 32 0% 4.719.670 0% - 301.628 -2%
Legacoop Produzione e Servizi 70 7% 1.768 4% 63.248.309 3% 258.514 2%
CulTurMedia 187 18% 9.165 21% 233.972.096 12% - 132.861 -1%
Legacoop Agroalimentare 2 0% 6 0% 307.450 0% 223 0%
Legacoopsociali 52 5% 658 1% 29.982.398 2% - 199.150 -1%
Operatori turistici, strutture ricettive e servizi di ristorazione M5 2% 30.937  T0% 1.545.442.346  79% 17.146.782 102%
A.N.C.C. 167 16% 199 0% 18.967.533 1% - 161.017 -1%
Legacoop Produzione e Servizi 68 6% 28.180 64% 1.411.861.782  72% 17.728.712  105%
CulTurMedia 130 12% S08 2% 62.519.010 3% - 630.952 -4%
Legacoop Abitanti 2 0% 2 0% 158.764 0% - 13.379 0%
Legacoop Agroalimentare 9 1% 46 0% 5.555.140 0% - 16.505 0%
Legacoopsociali 69 6% 1.602 4% 46.380.117 2% 239.923 1%
Sport, divertimento e tempo libero 248 23% 1.582 1% 86.000.040 1% 62.508 0%
A.N.C.C. 82 8% 59 0% 8.249.424 0% - 199.193 -1%
Legacoop Produzione e Servizi 58 5% 585 1% 45.188.467 2% 256.167 2%
Altro 1 0% - 0% 15.418 0% - 12.747 0%
CulTurMedia 51 5% 375 1% 14.932.142 1% 11.471 0%
Legacoop Agroalimentare 1 0% 23 0% 197.497 0% - 3.514 0%

Legacoopsociali 17.413.092 10.324

1.065 100%| 44.148 100%| 1.963.672.309 100%|  16.834.388 100%



APPENDICE

(tabelle diriclassificazione dei codici Ateco 2007 per settore)




Arte, cultura, eventi e congressistica

Attivita creative, artistiche e di intrattenimento

900000 Attivita creative, artistiche e di intrattenimento
900100 Rappresentazioni artistiche

9500101 Attivita nel campo della recitazione

9500109 Altre rappresentazioni artistiche

900202 Attivita nel campo della regia

500309 Altre creazioni artistiche e letterarie

Attivita di biblioteche, archivi, musei ed altre attivita culturali

910000 Attivita di biblioteche, archivi, musei ed altre attivita culturali

910100 Attivita di biblioteche ed archivi

910200 Attivita di musei

910400 Attivita degli orti botanici, dei giardini zoologici e delle riserve naturali

Biglietteria, regolamentazione e attivita di supporto alle rappresentazioni artistiche

774000 Concessione dei diritti di sfruttamento di proprieta intellettuale e prodotti simili (escluse le opere protette dal copyright)
795011 Servizi di biglietteria per eventi teatrali, sportivi ed altri eventi ricreativi e d'intrattenimento
841240 Regolamentazione dell'attivita degli organismi preposti ai servizi ricreativi, culturali e sociali vari
9500209 Altre attivita di supporto alle rappresentazioni artistiche
Catering
562000 Fornitura di pasti preparati (catering) e altri servizi di ristorazione
562100 Catering per eventi, bangueting

Commercio di articoli di artigianato e da viaggio
464950 Commercio all'ingrosso di articoli in pelle; articoli da viaggio in qualsiasi materiale
477832 Commercio al dettaglio di oggetti d'artigianato

Conservazione e restauro di opere d'arte
500302 Attivita di conservazione e restauro di opere d'arte

Formazione culturale e artistica

853200 Istruzione secondaria di secondo grado di formazione tecnica, professionale e artistica
853209 Altra istruzione secondaria di secondo grado di formazione tecnica, professionale e artistica
854200 Istruzione universitaria e post-universitaria; accademie e conservatori

855200 Formazione culturale

855201 Corsi di danza

855209 Altra formazione culturale

855930 Scuole e corsi di lingua

Gestione di luoghi e monumenti storici e attrazioni simili

910300 Gestione di luoghi e monumenti storici e attrazioni simili
Gestione di teatri, sale da concerto e altre strutture artistiche

9500400 Gestione di teatri, sale da concerto e altre strutture artistiche

MNoleggio di strutture ed attrezzature per manifestazioni e spettacoli

771200 Noleggio di autocarri e di altri veicoli pesanti
773994 Noleggio di strutture ed attrezzature per manifestazioni e spettacoli
900201 Noleggio con operatore di strutture ed attrezzature per manifestazioni e spettacoli

Organizzazione di convegni e fiere

823000 COrganizzazione di convegni e fiere
Servizi connessi: Noleggio biancheria e articoli di vestiario

772910 Noleggio di biancheria da tavola, da letto, da bagno e di articoli di vestiario
Traduzione e interpretariato

743000 Traduzione e interpretariato



Operatori turistici, strutture ricettive e servizi di ristorazione

Agenzie di viaggio, guide, tour operator e servizi prenotazione

790000
791000
791100
791200
799000
799019
795020
931992

Attivita dei servizi delle agenzie di viaggio, dei tour operator e servizi prenotazione e attivita connesse
Attivita delle agenzie di viaggio e dei tour operator

Attivita delle agenzie di viaggio

Attivita dei tour operator

Altri servizi di prenotazione e altre attivita di assistenza turistica non svolte dalle agenzie di viaggio
Altri servizi di prenotazione e altre attivita di assistenza turistica non svolte dalle agenzie di viaggio nca
Attivita delle guide e degli accompagnatori turistici

Attivita delle guide alpine

Noleggio biciclette, imbarcazioni, mezzi di trasporto

771000
771100
772101
772102
773400

Moleggio di autoveicoli

MNoleggio di autovetture ed autoveicoli leggeri

Moleggio di biciclette

Moleggio senza equipaggio di imbarcazioni da diporto (inclusi i pedalo)

MNoleggio di mezzi di trasporto marittimo e fluviale

Ristorazione, bar e pasticcerie

560000
261000
561011
561012
561020
561030
561042
561050
262920
563000

Attivita dei servizi di ristorazione

Ristoranti e attivita di ristorazione mobile

Ristorazione con somministrazione

Attivita di ristorazione connesse alle aziende agricole

Ristorazione senza somministrazione con preparazione di cibi da asporto
Gelaterie e pasticcerie

Ristorazione ambulante

Ristorazione su treni e navi

Catering continuativo su base contrattuale

Bar e altri esercizi simili senza cucina

Servizi connessi: lavanderia industriale

560110
Strutture ricettive
550000
551000
552000
552010
552020
552030
552040
552051
552052
553000
559000
559020

Attivita delle lavanderie industriali

Alloggio

Alberghi

Alloggi per vacanze e altre strutture per brevi soggiorni
Villaggi turistici

Ostelli della gioventlu

Rifugi di montagna

Colonie marine e montane

Affittacamere per brevi soggiorni, case ed appartamenti per vacanze, bed and breakfast, residence
Attivita di alloggio connesse alle aziende agricole

Aree di campeggio e aree attrezzate per camper e roulotte
Altri alloggi

Alloggi per studenti e lavoratori con servizi accessori di tipo alberghiero



Sport, divertimento e tempo libero

Attivita sportive e ricreative
931000 Attivita sportive
931200 Attivita di club sportivi
931900 Altre attivita sportive
931910 Enti e organizzazioni sportive, promozione di eventi sportivi
931999 Altre attivita sportive nca
932000 Aftivita ricreative e di divertimento
932900 Altre attivita ricreative e di divertimento
932990 Altre attivita di intrattenimento e di divertimento nca

Commercio di articoli sportivi

464940 Commercio all'ingrosso di articoli sportivi (incluse le biciclette)
466911 Commercio all'ingrosso di imbarcazioni da diporto
476410 Commercio al dettaglio di articoli sportivi, biciclette e articoli per il tempo libero

Corsi sportivi e ricreativi

855100 Corsi sportivi e ricreativi
Fabbricazione di articoli sportivi

323000 Fabbricazione di articoli sportivi

Gestione di impianti sportivi

931100 Gestione di impianti sportivi

931110 Gestione di stadi

931120 Gestione di piscine

931130 Gestione di impianti sportivi polivalenti
931190 Gestione di altri impianti sportivi nca
931300 Gestione di palestre

Gestione di stabilimenti balneari
932920 Gestione di stabilimenti balneari: marittimi, lacuali e fluviali
Moleggio attrezzature sportive e tempo libero
772109 Moleggio di altre attrezzature sportive e ricreative
Organizzazioni con fini culturali, ricreativi e hobbystici
949920 Attivita di organizzazioni che perseguona fini culturali, ricreativi e la coltivazione di hobby
Parchi tematici, discoteche e sale giochi
932100 Parchi di divertimento e parchi tematici
932910 Discoteche, sale da ballo night-club e simili
932930 Sale giochi e biliardi



