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LA COOPERAZIONE ITALIANA 
NEL TURISMO, NELLO SPORT 
E NELLA CULTURA 

>͛ĂŶĂůŝƐŝ�ĨĂ��ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ��Ă��ϱ͘ϲϬϯ�ĐŽŽͲ
ƉĞƌĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ŝŶ� /ƚĂůŝĂ�Ăů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ�
;ƐĞŶǌĂ� � ĚŝƐƟŶǌŝŽŶĞ� � Ěŝ� � ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĂͿ͘� ^ŽŶŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ� ĂƫǀĞ�
ƚƵƩĞ�ůĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ŝƐĐƌŝƩĞ�Ăů�ZĞŐŝƐƚƌŽ�
/ŵƉƌĞƐĞ� ĐŚĞ� ;ŝŶ�ĚĂƚĂ�ϴ� ��ƉƌŝůĞ� � ϮϬϮϬͿ��
ŶŽŶ�ƌŝƐƵůƚĂŶŽ�ĂǀĞƌĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĐŽŶĐŽƌͲ
ƐƵĂůŝ� ŝŶ�ĂƩŽ�Ğ�ĐŚĞ͕�ĂĚ�ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�
ŝŵƉƌĞƐĞ� ĐŽƐƟƚƵŝƚĞ� ĚŽƉŽ� ŝů� ϭͬϭͬϮϬϭϲ͕�
ĂďďŝĂŶŽ� ĚĞƉŽƐŝƚĂƚŽ� ĂůŵĞŶŽ� ƵŶ� ďŝůĂŶͲ
ĐŝŽ� ŝŶ� ĐĂŵĞƌĂ� Ěŝ� ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ� ƚƌĂ� ŝů�
ϭͬϭͬϮϬϭϳ� Ğ� ŝů� ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ͘� EŽŶ� ƐŽŶŽ�
ĐŽŶƚĞŐŐŝĂƚĞ͕�ŝŶŽůƚƌĞ͕�ůĞ�ƐŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ĐĂƉŝͲ
ƚĂůŝ� ĂĚĞƌĞŶƟ� ĂůůĞ� ƐŝŶŐŽůĞ� �ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�
ĐŚĞ� ĨĂŶŶŽ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� Ăůů͛�ůůĞĂŶǌĂ�
ĚĞůůĞ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ� /ƚĂůŝĂŶĞ� ĐŚĞ� ƐǀŽůŐŽͲ
ŶŽ� Ăƫǀŝƚă� ŶĞŝ� ƐĞƩŽƌŝ� ŽŐŐĞƩŽ� Ě͛ŝŶĚĂͲ
ŐŝŶĞ͘� /ů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƉƌŽĚŽƩŽ�ĚĂů�DŝŶŝͲ
ƐƚĞƌŽ� ĚĞůůŽ� ^ǀŝůƵƉƉŽ� �ĐŽŶŽŵŝĐŽ� ŶĞů�
ϮϬϭϮ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ�͞&ŝůŝĞƌĞ�ƉƌŽĚƵƫǀĞ�Ğ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ�-�WƌŝŵĞ��ŶĂůŝƐŝ͟�ğ�ŝŶƚĞƌĂŵĞŶƚĞ�
ƐĐĂƌŝĐĂďŝůĞ� Ăů� ƐĞŐƵĞŶƚĞ� ůŝŶŬ͗� ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŝŶĚŝƌĞ͘ŝƚͬůƵĐĂďĂƐͬůŬŵǁͺĮůĞͬ/d^ͬ
�ƌŽĐŚƵƌĞйϮϬ&ŝůŝĞƌĞйϮϬ-ĚĞĨ͘ƉĚĨ� 
;ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ͗�ĂƌĐŚŝǀŝ�ĚĞůůĞ��ƐƐŽĐŝĂǌŝŽͲ
Ŷŝ� ĐŚĞ� ĨĂŶŶŽ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� Ăůů͛�ůůĞĂŶǌĂ�
ĚĞůůĞ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ� /ƚĂůŝĂŶĞ͕� ďĂŶĐĂ�ĚĂƟ�
�ŝĚĂ��ƵƌĞĂƵ�sĂŶ��ŝũŬͿ͘� 

/Ŷ�ƋƵĞƐƟ�ŵĞƐŝ�Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͕�ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ƌĞƐƚƌŝƫǀĞ�ǀŽůƚĞ�Ă�ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ�ůĂ�
ĐƌŝƐŝ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�ƐƚĂŶŶŽ�ŵĞƩĞŶĚŽ�ŝŶ�ŐŝŶŽĐĐŚŝŽ�ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�
ŝƚĂůŝĂŶĂ͘�dƌĂ�ŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ĐŚĞ�ƐƚĂŶŶŽ�ƉĂŐĂŶĚŽ�ŝů�ƉƌĞǌǌŽ�Ɖŝƶ�ƐĂůĂƚŽ�Ěŝ�ƋƵĞͲ
ƐƚĂ�ĐƌŝƐŝ� Đŝ� ƐŽŶŽ�ĐĞƌƚĂŵĞŶƚĞ� ŝ� ĐŽŵƉĂƌƟ�ĚĞů� ƚƵƌŝƐŵŽ͕�ĚĞůů͛ĂƌƚĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�
ĐƵůƚƵƌĂ�Ğ�ĚĞůůŽ�ƐƉŽƌƚ͘� 
�ů�ĮŶĞ�Ěŝ�ƌŝůĞǀĂƌĞ�ů͛ĞŶƟƚă�ĚĞŐůŝ� ŝŵƉĂƫ�ĐŚĞ�ƋƵĞƐƚĂ�ƐŝŶŐŽůĂƌĞ�ƐŝƚƵĂǌŝŽͲ
ŶĞ�Ěŝ�ĚŝĸĐŽůƚă�ƉŽƚƌă�ĂƉƉŽƌƚĂƌĞ�ŶĞůů͛ƵŶŝǀĞƌƐŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀŽ͕�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�
ƋƵĞƐƚŽ�ůĂǀŽƌŽ�Ɛŝ�ğ�ĐĞƌĐĂƚŽ͕�ĐŽŵĞ�ƉƌŝŵŽ�ƉĂƐƐŽ͕�Ěŝ�ƌŝĐŽƐƚƌƵŝƌĞ͕�ĐŽŶ�ů͛ƵƟͲ
ůŝǌǌŽ�ĚĞŝ�ĐŽĚŝĐŝ��ƚĞĐŽ͕� ůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĞ�ĚĞůůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ�ĐŽŽͲ
ƉĞƌĂƟǀĞ�ĐŚĞ�ŽƉĞƌĂŶŽ�ŶĞŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ŝŶ�ĞƐĂŵĞ͘ 
>Ă�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŽĚŝĐŝ��ƚĞĐŽ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĞīĞƩƵĂƚĂ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůůĂ�ƌŝĐůĂƐͲ
ƐŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ĮůŝĞƌĞ�ĞīĞƩƵĂƚĂ�ŶĞů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƉƌŽĚŽƩŽ�ĚĂů�DŝŶŝƐƚĞͲ
ƌŽ�ĚĞůůŽ�^ǀŝůƵƉƉŽ��ĐŽŶŽŵŝĐŽ�ŶĞů�ϮϬϭϮ�͞&ŝůŝĞƌĞ�ƉƌŽĚƵƫǀĞ�Ğ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ�-�
WƌŝŵĞ��ŶĂůŝƐŝ͟�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ�ƚĞŶĞŶĚŽ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƐƉĞͲ
ĐŝĮĐŝƚă�ĚĞů�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀŽ͘�/Ŷ�ĂƉƉĞŶĚŝĐĞ�ƐŽŶŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƟ�ŝ�ĐŽͲ
ĚŝĐŝ� �ƚĞĐŽ� ƐĞůĞǌŝŽŶĂƟ͕� ĐŚĞ� ĐŽŵƉŽŶŐŽŶŽ� ŝ� ƐĞƩŽƌŝ� ƉƌĞƐŝ� ŝŶ� ĞƐĂŵĞ͘� >Ž�
ƐƚƵĚŝŽ�ğ�ďĂƐĂƚŽ�ƐƵŝ�ĐŽĚŝĐŝ��ƚĞĐŽ�ƉƌŝŵĂƌŝ�ĨŽƌŶŝƟ�ĚĂůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ğ�ĚŝƐƉŽͲ
Ŷŝďŝůŝ�ƐƵůůĂ�ďĂŶĐĂ�ĚĂƟ��ŝĚĂ��ƵƌĞĂƵ�sĂŶ��ŝũŬ͘�>͛ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞŝ�ǀĂůŽƌŝ�Ěŝ�ďŝͲ
ůĂŶĐŝŽ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�ŶŽŶ�ƟĞŶĞ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƋƵŽͲ
ƚĞ�Ěŝ�ƌŝĐĂǀŝ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŝŶ�Ăƫǀŝƚă�ƐƵƐƐƵŵŝďŝůŝ�ŶĞŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ŶŽŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟ�
ŶĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ůĂǀŽƌŽ͘ 
��ĮŶĞ�ϮϬϭϵ� Ɛŝ� ĐŽŶƚĂŶŽ�ϱ͘ϲϯϬ� ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĂƫǀĞ�ŶĞŝ� ƐĞƩŽƌŝ� ĚĞů� ƚƵƌŝͲ
ƐŵŽ͕�ĚĞůů͛ĂƌƚĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�Ğ�ĚĞůůŽ�ƐƉŽƌƚ�;ŐƌĂĮĐŽ�ƉĂŐŝŶĂ�ƐĞŐƵĞŶƚĞͿ͘�
�ŝ�ƋƵĞƐƚĞ͕�ϱϮϯ�ƐŽŶŽ�ůĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ŶĂƚĞ�Ă�ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂů�ϭΣ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϭϲ�
ĐŚĞ�ŶŽŶ�ŚĂŶŶŽ�ĂŶĐŽƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ĂůĐƵŶ�ďŝůĂŶĐŝŽ� ŝŶ� ĐĂŵĞƌĂ�Ěŝ� ĐŽŵͲ
ŵĞƌĐŝŽ͘�EĞůůŽ�ƐƉĞĐŝĮĐŽ͕�ŝů�ϱϬй�ĚĞůůĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ğ�ĂƫǀŽ�ŶĞů�ĐŽŵƉĂƌͲ
ƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ƚƵƌŝƐƟĐŝ͕�ƐƚƌƵƩƵƌĞ�ƌŝĐĞƫǀĞ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƌŝƐƚŽƌĂǌŝŽŶĞ͘�
/ů�ƌĞƐƚĂŶƚĞ�ϱϬй�ğ�ŝŶǀĞĐĞ�ƉŝƵƩŽƐƚŽ�ĞƋƵĂŵĞŶƚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚŽ�ƚƌĂ�ůĞ�ĂƫǀŝͲ
ƚă� ĂƌƟƐƟĐŚĞ͕� ĐƵůƚƵƌĂůŝ� Ğ� Ěŝ� ĞǀĞŶƟƐƟĐĂ� ;ϮϳйͿ� Ğ� ƋƵĞůůĞ� ƐƉŽƌƟǀĞ� Ğ� ĚĞů�
ƚĞŵƉŽ�ůŝďĞƌŽ�;ϮϯйͿ͘� 

������������ȱ
������£� 
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^ƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞŝ�ďŝůĂŶĐŝ�Ğ�ĚĞŝ�ĚĂƟ�ƐƵůů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͕�ŝů�ƐĞƩŽƌĞ�
ĐŽŽƉĞƌĂƟǀŽ�ŝƚĂůŝĂŶŽ�ƐǀŝůƵƉƉĂ͕�ŶĞŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ŽŐŐĞƩŽ�Ě͛ŝŶĚĂŐŝŶĞ͕�ƵŶ�ĨĂƩƵͲ
ƌĂƚŽ�Ěŝ�ŽůƚƌĞ�ϯ͕Ϯ�ŵŝůŝĂƌĚŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƵƟůĞ�Ěŝ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�
Ěŝ�ϭϮ͕ϲ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ͘� 
^ŽŶŽ� ϳϰ͘ϯϯϲ� Őůŝ� ŽĐĐƵƉĂƟ� ƚŽƚĂůŝ͕� ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟ� ŶĞůůĂ�
ƌŝƐƚŽƌĂǌŝŽŶĞ� ĐŚĞ� ŝŵƉŝĞŐĂ� ŽůƚƌĞ� ŝů� ϱϬй�ĚĞŐůŝ� ĂĚĚĞƫ͘�KůƚƌĞ� ŝů� ϳϬй�ĚĞů�
ǀĂůŽƌĞ� ĚĞůůĂ� ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ� ğ� ŐĞŶĞƌĂƚŽ� ĚĂůůĞ� ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ� ĐŚĞ� ŽƉĞƌĂŶŽ�
ŶĞůůĞ�Ăƫǀŝƚă�ĚĞŐůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ� ƚƵƌŝƐƟĐŝ͕�ĚĞůůĞ�ƐƚƌƵƩƵƌĞ�ƌŝĐĞƫǀĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�
ƌŝƐƚŽƌĂǌŝŽŶĞ͘� 
^ŝ�ƐŽƩŽůŝŶĞĂ�ĐŽŵĞ�ůĞ�ϭ͘ϮϰϮ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƟ�Ăů�ƐĞƩŽƌĞ�ƐƉŽƌͲ
ƟǀŽ͕� ĚĞů� ĚŝǀĞƌƟŵĞŶƚŽ� Ğ� ĚĞů� ƚĞŵƉŽ� ůŝďĞƌŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ� ƵŶĂ� ƉĞƌĚŝƚĂ�
ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ� Ěŝ� ƋƵĂƐŝ� ϯ�ŵŝůŝŽŶŝ� Ěŝ� ĞƵƌŽ� ĐŽŵĞ� ƌŝƐƵůƚĂƚŽ� ĚĞůůĞ� ƉĞƌĚŝƚĞ�
ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚĞ�ĚĂ�ƋƵĂƐŝ�ƚƵƫ�ŝ�ƌĞůĂƟǀŝ�ŵŝĐƌŽ-ƐĞƩŽƌŝ�ƐĞůĞǌŝŽŶĂƟ͘ 

�/^dZ/�h�/KE��D/�ZK�^�ddKZ/�>����>>���KKW�Z�d/s��/d�>/�E� 
�;dhZ/^DK�^WKZd��h>dhZ�Ϳ 



�ϯ 

 

 

 

>���KKW�Z�d/s��/d�>/�E���,��KW�Z�EK�E�/�^�ddKZ/� 
��>�dhZ/^DK͕��Zd�͕��h>dhZ����^WKZd 



�ϰ 

 

�Ă�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůĞ�;'ƌĂĮĐŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽͿ͕�ƐĞͲ
ĐŽŶĚŽ� ŝ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ� ĂƩƵĂůŵĞŶƚĞ�ƵƟůŝǌǌĂƟ�ĚĂůůĞ� /ƐƟƚƵǌŝŽŶŝ�Ğ� ĐŽŶƚĞŶƵƟ�
ŶĞůůĂ�ZĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶĞ�Ŷ͘�ϮϬϬϯͬϯϲϭͬ�Ğ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ�
ĚĞů�ϲ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϬϯ͕�ůĂ�ƋƵĂƐŝ�ƚŽƚĂůŝƚă�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�ƌŝĞŶƚƌĂ�
ŶĞůůĂ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�ĚĞůůĞ�WD/͘�^ŽŶŽ�ƐŽůŽ�ϱ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ěŝ�ŐƌĂŶĚŝ�ĚŝŵĞŶƐŝŽͲ
Ŷŝ͕�;ϯ�ŶĞůůĂ�ZŝƐƚŽƌĂǌŝŽŶĞ͕�ďĂƌ�Ğ�ƉĂƐƟĐĐĞƌŝĞ͕ϭ�ŶĞůůĞ��ƫǀŝƚă�Ěŝ�ďŝďůŝŽƚĞͲ
ĐŚĞ͕�ĂƌĐŚŝǀŝ͕�ŵƵƐĞŝ�ĞĚ�ĂůƚƌĞ�Ăƫǀŝƚă�ĐƵůƚƵƌĂůŝ�Ğ�ϭ�ŶĞů�ŵŝĐƌŽ-ƐĞƩŽƌĞ��ŝͲ
ŐůŝĞƩĞƌŝĂ͕� ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� Ğ� Ăƫǀŝƚă� Ěŝ� ƐƵƉƉŽƌƚŽ� ĂůůĞ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ǌŝŽŶŝ�ĂƌƟƐƟĐŚĞͿ͕�ƐĞďďĞŶĞ�ŽĐĐƵƉŝŶŽ�ŝů�ϰϱй�ĚĞŐůŝ�ĂĚĚĞƫ�;ϯϯ͘ϲϲϰͿ�Ğ�ƐŝĂͲ
ŶŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�Ěŝ�ŽůƚƌĞ�Ěŝ�ϭϳ͕Ϯ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�Ěŝ�ƵƟůĞ�;ŝů�ϭϯϳй�ĚĞů�ƚŽͲ
ƚĂůĞͿ�Ğ�ĚĞů�ϰϴй�;ϭ͕ϱϱ�ŵŝůŝĂƌĚŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽͿ�ĚĞů�ǀŽůƵŵĞ�Ě͛ĂīĂƌŝ�ƚŽƚĂůĞ͘ 

�/^dZ/�h�/KE���/D�E^/KE�>����>>���KKW�Z�d/s���dd/s�� 
E�/�^�ddKZ/�dhZ/^DK�^WKZd��h>dhZ� �/^dZ/�h�/KE���/D�E^/KE�>����>>���KKW�Z�d/s���dd/s�� 

E�/�^�ddKZ/�dhZ/^DK�^WKZd��h>dhZ� 



�ϱ 

 

 

 

�WW�E�/�� 
;ƚĂďĞůůĞ�Ěŝ�ƌŝĐůĂƐƐŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŽĚŝĐŝ��ƚĞĐŽ�ϮϬϬϳ�ƉĞƌ�ƐĞƩŽƌĞͿ 



�ϲ 

 

 

 

�WW�E�/�� 
;ƚĂďĞůůĞ�Ěŝ�ƌŝĐůĂƐƐŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŽĚŝĐŝ��ƚĞĐŽ�ϮϬϬϳ�ƉĞƌ�ƐĞƩŽƌĞͿ 



�ϳ 

 

 

 

�WW�E�/�� 
;ƚĂďĞůůĞ�Ěŝ�ƌŝĐůĂƐƐŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŽĚŝĐŝ��ƚĞĐŽ�ϮϬϬϳ�ƉĞƌ�ƐĞƩŽƌĞͿ 


