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/ů� ƌĞƉŽƌƚ� ĨĂ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĂůůĞ� ĂŶĂůŝƐŝ�
ƉƌŽĚŽƩĞ� Ă� ƉĂƌƟƌĞ� ĚĂůů͛ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĞ� ƌŝƐƉŽƐƚĞ� ĨŽƌŶŝƚĞ� ĚĂ� ƵŶ� ƉĂŶĞů� Ěŝ�
ŝŶƚĞƌǀŝƐƚĂƟ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀŽ� ĚĞůůĂ�
͞ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͟� ĚĞůůĞ� ƚƌĞ� �ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�
ĐŚĞ�ĐŽƐƟƚƵŝƐĐŽŶŽ�ů͛�ůůĞĂŶǌĂ�ĚĞůůĞ��ŽŽͲ
ƉĞƌĂƟǀĞ� /ƚĂůŝĂŶĞ͘� >Ğ� ŝŶƚĞƌǀŝƐƚĞ� ĂŐůŝ�
͞ŽƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝ� ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂƟ͟� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚĞ�
ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ�ƚƌĂ�ŝů�ϮϮ�ŵĂƌǌŽ�Ğ�ŝů�Ϯϴ�ŵĂƌǌŽ�
ϮϬϮϬ͘� 
 
^ŝ� ƌŝŶŐƌĂǌŝĂŶŽ� ƚƵƫ� ŝ� ŵĞŵďƌŝ� ĚĞůůĂ�
͞ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͟� ĚĞůůĞ� ƚƌĞ� ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�
ƌŝƵŶŝƚĞ�ŶĞůů͛�ůůĞĂŶǌĂ�ĚĞůůĞ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�
/ƚĂůŝĂŶĞ� ĐŚĞ� ŚĂŶŶŽ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ� ĂůůĂ�
ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ͘� 

�ĂůůĞ�ĞǀŝĚĞŶǌĞ�ŽŐŐĞƚƚŝǀĞ�ƌĂĐĐŽůƚĞ͕ �Ɛŝ�ƌŝůĞǀĂ�ĐŚĞ�ƋƵĂƐŝ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌǀŝƐƚĂƚŽ�ƐƵ�ĚƵĞ�ƐĞŐŶĂůĂ�ƵŶ�
ĂƌƌĞƚƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĨĂƚƚƵƌĂƚŽ�Ěŝ�ŽůƚƌĞ�ŝů�ϯϬй�ŝŶ�ŵĞŶŽ�ĚĂůů͛ ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞůů͛ĂŶŶŽ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĂůůŽ�
ƐƚĞƐƐŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĚĞůů͛ĂŶŶŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͘ ��ŽŵƵŶƋƵĞ͕ �ƵŶĂ�ƋƵŽƚĂ�ŶŽŶ�ĚĞů�ƚƵƚƚŽ�ŵĂƌŐŝŶĂůĞ�
Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀŝƐƚĂƚŝ͕ �ů͛ϭϭй�ĚĞů�ƚŽƚĂůĞ͕ �ŶŽŶ�ŚĂ�ƐĞŐŶĂůĂƚŽ�ĂůĐƵŶĂ�ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŐŝƌŽ�ĚĂ͛ĨĨĂƌŝ�Ž�
ŚĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ  ͘
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dZ�E����>�&�ddhZ�dK����/E/�/K��EEK� 
Z/^W�ddK��>>K�^d�^^K�W�Z/K�K���>>͛�EEK�WZ�����Ed��-й- 



�Ϯ 

 

 

^D�Zd�tKZ</E' 
-й- 

WZK�>�D/��KE�/�&KZE/dKZ/ 
-й- 

^dZhD�Ed/�����/KE/��ss/�d��K�WZK'Z�DD�d��� 
;Z/^WK^d��Dh>d/W>�Ϳ�-й- 



�ϯ 

 

 

/DW�ddK��D�Z'�E����Ks/�-ϭϵ�^h>>���dd/s/d����>>�ͬ���KKW�Z�d/s�ͬ�� 
;Z/^WK^d��Dh>d/W>�Ϳ�-й- 

EKZD�>/����/KE����>>��^/dh��/KE���/��D�Z'�E����W/��D/K>K'/�� 
-й- 

WZ/E�/W�>/��&&�dd/�E�'�d/s/��D�Z'�E����Ks/�-ϭϵ�^h>�^/^d�D��/d�>/�� 
;Z/^WK^d��Dh>d/W>�Ϳ�-й- 



�ϰ 

 

 

D/^hZ��D�''/KZD�Ed��E���^^�Z/�����W�Zd����>�'Ks�ZEK�/d�>/�EK� 
;Z/^WK^d��Dh>d/W>�Ϳ�-й- 

WZ/E�/W�>/��&&�dd/�WK^/d/s/��D�Z'�E����Ks/�-ϭϵ�^h>�^/^d�D��/d�>/�� 
;Z/^WK^d��Dh>d/W>�Ϳ�-й- 

D/^hZ��D�''/KZD�Ed��E���^^�Z/�����W�Zd����>>͛hE/KE���hZKW��� 
;Z/^WK^d��Dh>d/W>�Ϳ�-й- 


