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Quadrimestre precedente L=_GACOOP

P Nel quadrimestre appena trascorso, rispetto allo stesso periodo dello scorso anno, il 14% delle cooperative intervistate ha evidenziato un incremento nella domanda
(destagionalizzata) di prodotti/servizi, mentre il 16% ha riportato una contrazione.
Le imprese del settore abitativo stanno vedendo una crescita della domanda piu diffusa, mentre le cooperative dell'industria registrano in maniera piu ampia un calo
della domanda. Le imprese del Sud mostrano un aumento piu marcato della domanda rispetto al resto del Paese.

Tra le cooperative che effettuano esportazioni (19% del campione), il 13% ha dichiarato un aumento della domanda estera (in aumento rispetto alla precedente
rilevazione), mentre il 24% ha riscontrato un calo. Permane, quindi, negativo il saldo tra chi evidenzia una crescita della domanda sul mercato estero e chi ne riscontra

. una contrazione. Diminuiscono le cooperative che registrano problematiche legate alle esportazioni (passando dal 33% al 22%). In questo caso le maggiori difficolta
riguardano l'instabilita geopolitica e 'aumento dei costi. Il 78% delle cooperative intervistate non opera sul mercato on-line. Per il 22% delle cooperative che fa vendite
online il quadrimestre appena trascorso ha mostrato un andamento generalmente stazionario della domanda seppur una buona parte delle intervistate (22%) ha
riscontrato un calo della stessa.

)

La domanda & rimasta stabile rispetto al periodo precedente, confermando i dati delle rilevazioni precedenti. La maggior parte delle cooperative ha segnalato una
situazione invariata, con un lieve aumento nel numero di quelle che hanno visto una crescita della domanda. Emergono tuttavia delle differenze rilevanti a livello
territoriale e settoriali. Le cooperative del Nord del Paese registrano una crescita piu diffusa rispetto alle altre aree territoriali. A livello settoriale la rilevazione mostra un
andamento positivo dei settori dell’abitativo, del consumo e della cooperazione sociale. Invece i comparti delle attivita culturali e dell’industria si confermano i settori
dove si registra un calo piu diffuso. Sotto il profilo dimensionale il maggior numero di indicazioni di aumento si riscontrano tra le grandi cooperative.

ﬁ Nel quadrimestre appena trascorso, la maggioranza delle cooperative (72%) ha mantenuto costanti i livelli occupazionali. Rispetto alla precedente indagine, seppur in
calo, permane positivo il saldo tra le aziende che hanno accresciuto la propria forza lavoro (16%) rispetto a quelle che hanno ridotto il personale (12%).
A livello settoriale, si sono osservati aumenti occupazionali nei comparti delle costruzioni e della cooperazione sociale, con una percentuale di imprese che supera la
media nazionale. Nei settori delle attivita culturali e ricreative, dell’agroalimentare e dei servizi si € registrato invece un saldo negativo tra le cooperative che hanno
aumentato I'occupazione e quelle che I'hanno ridotta. Sotto il profilo dimensionale, tra le cooperative di grandi e medie dimensioni si registrano aumenti con una
frequenza maggiore rispetto alle altri classi dimensionali. Allo stesso modo si registrano incrementi occupazionali in maniera piu diffusa tra le cooperative del Nord del
Paese.




Prospettive prossimi 4 mesi L=GACOOP

Rispetto alla precedente rilevazione, i cooperatori rimangono scettici sull'evoluzione del contesto macroeconomico italiano. Il saldo tra giudizi positivi e negativi resta

nettamente negativo, anche alla luce di una crescita delle aspettative pessimistiche del 5%
Le prospettive negative risultano essere piu diffuse tra le imprese del comparto industriale e dell’abitazione. Al contrario, in linea con l'indagine precedente, si registra una

percentuale pilu elevata di previsioni ottimistiche tra le imprese situate nel Sud del Paese.

Per quanto attiene le attese della domanda le aspettative dei cooperatori si rivelano piu fiduciose di quanto riscontrato nella precedente rilevazione congiunturale. Le
l > previsioni di aumento della domanda (25%) sono cresciute del 4% rispetto a Novembre, mentre diminuiscono in maniera equivalente le cooperative che prevedono una
domanda in calo per il prossimo quadrimestre. Sono soprattutto le imprese dell’abitazione, delle attivita culturali e della cooperazione sociale ad attendersi un

miglioramento. Anche in questa rilevazione le cooperative del Sud si rivelano maggiormente fiduciose sugli andamenti futuri della domanda.

Nel prossimo periodo, la maggioranza delle cooperative intervistate prevede di mantenere stabili i livelli occupazionali (70%). Tuttavia, le prospettive di aumento (21%)
‘ sono in crescita rispetto alla precedente indagine (+4%).

| settori della cooperazione sociale e delle attivita culturali sono quelli dove si prevedono incrementi occupazionali piu diffusi.

Tra le classi dimensionali, le piccole cooperative intervistate mostrano una maggiore predisposizione ad aumentare |'occupazione.

Le prospettive sugli investimenti per i prossimi mesi si confermano in crescita rispetto alla precedente indagine. Le imprese mostrano, nel complesso, una predisposizione

ﬁ positiva verso gli investimenti. Infatti, il 27% (+4%) delle cooperative intervistate prevede un aumento degli investimenti nell'anno a venire, mentre il 14% ha pianificato una
riduzione. Si osserva una maggiore inclinazione agli investimenti nei settori delle cooperative sociali, del consumo/distribuzione e dell’abitazione, mentre e prevista una

diminuzione degli investimenti nel settore manifatturiero.
A livello geografico sono nuovamente le cooperative del Nord a dichiarare una maggiore propensione verso gli investimenti nell'anno a venire, cosi come le grandi

cooperative rispetto alle altre classi dimensionali.
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La chiusura del 2024 e gli aspetti di rilievo

I 43% delle cooperative intervistate ha aumentato il valore della produzione nel 2024 rispetto al 2023. mentre il 17% ha registrato una diminuzione. Tra le imprese
che hanno visto crescere il proprio fatturato, il 60% ha registrato un incremento superiore al 10%.

) Tra le cooperative dei settori della cooperazione sociale e del settore abitativo si registrano le quote piu elevata di imprese con fatturato in aumento nel 2024.
La chiusura del 2024 si rileva nel complesso migliore per le cooperative di grandi dimensioni rispetto alle altre classi dimensionali.

Il 29% delle cooperative intervistate ha aumentato l'occupazione nel 2024 rispetto al 2023. Solamente il 13% ha registrato una diminuzione nel numero degli
addetti. Nella cooperazione sociale e nell’industria sono concentrate le quote piu rilevanti di imprese che hanno aumentato I'occupazione nel 2024.

La problematica che appare piu diffusa tra le cooperative continua ad essere la carenza di manodopera seguita dall’'aumento delle materie prime e dei costi
energetici.

Il 27% delle imprese ha richiesto un finanziamento negli ultimi mesi, ottenendo per lo piu I'importo richiesto. Nonostante un calo del 14%, sono ancora il 30% le
) imprese che segnalano un aumento dei tassi d’interesse, cosi come restano rilevanti le quote di imprese che segnalano un aumento dei tempi di concessione (22%)
e delle garanzie accessorie (21%).
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La domanda AREA STUDI

ANRCA O1UUI

Le previsioni per il secondo quadrimestre del 2025 si rivelano in miglioramento rispetto al’landamento registrato alla fine del 2024.
La corrispondenza tra le previsioni espresse dai cooperatori nelle varie tornate congiunturali e il consuntivo effettivamente sperimentato nel
quadrimestre successivo dalle stesse cooperative, ci aiuta a evidenziare l'efficacia e la veridicita degli elementi previsionali espressi dalle

cooperative nelle rilevazioni congiunturali.

Elementi di confronto tra previsioni e andamento della domanda
Ultime 3 rilevazioni congiunturali

69% 69%
0,
64% 63% 66% 62%

17%
5% 14% ° 14% 16% 16% 3%

1° quadr. 2024 1° quadr. 2024 2° quadr. 2024 2° quadr. 2024 3° quadr. 2024 3° quadr. 2024 1° quadr. 2025
previsto consuntivo previsto consuntivo previsto consuntivo previsto

B AUMENTO W STAZIONARIO DIMINUZIONE



Elementi di confronto
L’'occupazione

Il quadrimestre appena trascorso si € rilevato piuttosto in linea con le previsioni registrate nella scorsa tornata congiunturale.
Per il secondo quadrimestre del 2025 si nota, tuttavia, un aumento delle previsioni di aumento dell’occupazione rispetto alla

precedente rilevazione.
La connessione tra le previsioni formulate dalle cooperative nei diversi periodi congiunturali e il risultato effettivamente osservato nel

quadrimestre successivo dalle stesse cooperative, ci permette di evidenziare l'efficacia e la veridicita dei dati previsionali forniti dalle
cooperative nelle rilevazioni congiunturali.
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Elementi di confronto tra previsioni e andamento dell’'occupazione
Ultime 3 rilevazioni congiunturali

72% 70% 72% 69% 70% 72% 70%

20% 21%
16%

o 13% 12%
12% 10% 6% 10% 9%
1° quadr. 2024 1° quadr. 2024 2° quadr. 2024 2° quadr. 2024 3° quadr. 2024 3° quadr. 2024 1° quadr. 2025
previsto consuntivo previsto consuntivo previsto consuntivo previsto

B AUMENTO B STAZIONARIO DIMINUZIONE
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Valore della produzione
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La chiusura dell’anno 2024 AREA STUDI

Il valore della produzione del 2024 rispetto al 2023
€ aumentato o diminuito? In termini percentuali, di quanto é ...

B Aumentato Aumentato

BTral1%eilb% ETrailb%eil10% BTraill0%eil1h% mOltre il 15%
M Stabile
B Diminuito

Diminuito

Tral1% eil5% Trailb% eil 10% B Trail10%eil15% B Oltre il 15%




Valore della produzione
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TOTALE Attivita Consumo- Cooperazi Industria
CAMPIONE NORD CENTRO SUD  Agroalime manifatturi Distribuzio P CulTurMedi  delle Servizi | Abitativo  Grandi Medie Piccole Micro
ntare ere ne . a costruzioni
Sociale
Base: Totale compione 432 251 104 77 36 30 16 154 38 J4 105 19 46 65 102 219
aumento 43 47 38 38 34 23 33 4] 44 42 47 48 40 39
stabile 40 36 42 48 40 40 47 41 43 38 36 42 28 39 42 42
diminuito 17 17 20 14 @ 20 9 16 18 22 n 13 13 18 20



Valore della produzione
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Aumento
AREA SETTORE  DIMENSIONE
TOTALE Attivita Consumo- Industria
CAMPIONE NORD CENTRO SUD Agroalimen manifatturi Distribuzio Cooperazio CulTurMedi| delle Servizi = Abitativo Grandi Medie Piccole Micro
tare ere ne ne Sociale a costruzioni
Base: aumentato 182 114 39 29 12 7 5 76 15 15 43 39 27 31 4] 83
1% - 5% 41 46 36 28 25 43 100 39 47 33 47 33 37 Y 49 34
5% -10% 37 36 44 31 75 43 - 42 13 40 33 11 44 29 29 41
10% - 15% n N 8 - - - 16 7 7 33 11 b 20 8
Oltreil 5% 12 7 13 @ - 14 - 3 20 19 22 7 13 2 17
Diminuzione
SETTORE
TOTALE Attivita Consumo- Industria
CAMPIONE NORD CENTRO SUD Agroalimen manifatturi Distribuzio Cooperazio CulTurMedi  delle Servizi = Abitativo Grandi Medie Piccole Micro
tare ere ne ne Sociale a costruzioni
Base: dimunuite T4 42 21 11 9 il 3 14 [ [ 23 2 5 8 18 42
1% -5% 23 29 14 18 33 9 67 23 - 33 22 h0 17 25 29 21
5% -10% 40 39 48 27 hb 27 - hi 33 17 48 - 33 25 4] 43

10% -15% 16 12 24 18 - - 50 33 13 50 50 z 18 12
Oltreil15% 21 20 14 36 1 @ @ 23 17 17 17 - - @ 12 24



Occupazione
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L’'occupazione nel 2024 rispetto al 2023 &
..2umentato o diminuito? = e In termini percentuali, di quanto ¢ ..

Aumentato

B Aumentato

mTral1%eilb% mTrailb%eil10% HTrail10%eil15% m Oltre il 15%

M Stabile

B Diminuito

Diminuito 13 13

(-3) (-18)

Tral1%eil 5% Trail5% eil 10% B Trail10% eil15% B Oltre i1 15%

L'occupazione nel 2024 rispetto al 2023 & aumentato o diminuito?
In termini percentuali, di guanto & aumentato / diminuito il valore della produzione?
Base: Totale campione - Valori %




Occupazione
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TOTALE Attivitd Consumo- Cooperazi Industria
CAMPIONE NORD CENTRO SUD  Agroalime manifatturi Distribuzio P CulTurMedi delle Servizi | Abitativo =~ Grandi Medie Piccole Micro
ntare ere ne . a costruzioni
Sociale
Base: Totale compione 432 251 104 77 36 30 16 154 38 34 105 nd 46 85 102 219
aumento 29 34 21 26 26 20 20 32 18 - @ 31 31 23
stabile 57 b4 63 h8 69 60 60 LY by b3 63 - 39 b1 bh 64

diminuito 13 12 15 16 6 @ 1 14 3 18 - 9 19 14 13




Occupazione
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Aumento
SETTORE . _DIMENSIONE |
TOTALE Attivita Consumo- Industria
CAMPIONE NORD CENTRO SUD  Agroalimen manifatturi Distribuzio Cooperazio CulTurMedi| delle Servizi = Abitativo Grandi Medie Piccole Micro
tare ere ne ne Sociale a costruzioni
Base: aumentato 19 81 22 16 9 5 3 57 12 13 19 nd 24 18 30 47
1% - 5% 62 63 68 50 89 100 67 h4 47 69 68 - 75 61 67 h3
5% - 10% 22 21 27 19 - - 33 30 25 31 3] - 17 22 20 26
10% - 15% 1 12 b L 11 - - 12 - 16 - 8 6 7 17
Oltreil15% 5 4 - @ - - - 4 - 1 - - 1 7 4
Diminuzione
SETTORE
TOTALE Attivita Consumo- Industria
CAMPIONE NORD CENTRO SUD  Agroalimen manifatturi Distribuzio Cooperazio CulTurMedi  delle Servizi | Abitativo Grandi Medie Piccole Micro
tare ere ne ne Sociale a costruzioni
Base: dimunuito 54 28 16 10 2 6 3 18 5 3 19 nd 4 n 13 76
1% - 5% 39 46 38 20 - 67 33 Lty 20 33 37 - 75 45 46 27
5% -10% 35 32 38 40 100 33 67 19 20 67 37 - 25 45 46 27
10% - 15% 13 18 - 20 - - - 19 0 - 16 - - 9 8
Oltreil15% 13 4 25 20 _ - - 19 @ _ 1 - - ; -
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Quadrimestre
precedente
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Nel guadrimestre appena trascorso il 14% delle cooperative intervistate ha evidenziato un incremento nella domanda interna di

prodotti/servizi, mentre il 16% ne ha evidenziato una contrazione.
Tra le cooperative che effettuano esportazioni (19% del campione), il 13% ha dichiarato un aumento della domanda (in aumento rispetto
alla precedente rilevazione), mentre il 24% ne ha riscontrato un calo.

Lei direbbe che prodotti/servizio
nel quadrimestre degli ordini &
trascorso, stato
rispetto allo

stesso periodo prodotti/servizi

dello scorso dallESTERO e
stato

B Alto B Normale M Basso

anno, il livello di
domanda di...

mAllo ®Normale ®mBasso  mLacooperafiva non opera sul mercato estero

Lei direbbe che nel quadrimestre trascorso, rispetto allo stesso periodo dello scorso anno, il livello della domanda di prodotti/ servizi o degli ordini & stato:
Lei direbbe che nel quadrimestre trascorso, il livello della domanda di prodotti/servizi dall'estero & stato:
Base: Totale campione - Valori %
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Il settore dell’abitazione mostra una crescita piu diffusa della domanda.

Tra le cooperative attive nell'industria, nell’industria delle costruzioni e nei servizi si rilevano invece le piu alte percentuali di imprese che
lamentano un calo nella domanda.

In linea con la precedente rilevazione le imprese del Sud del Paese hanno mostrato una crescita piu elevata nella domanda.

prodotti/servizi o degli ordini

TOTALE Attivita B Industria
cAMPIONE. NORD  CENTRO SUD Agroalimenta manifatturier Dls:r.i‘:::::;e Cooperazione CulTurMedia  delle Servizi | Abitativo | Grandi Medie Piccole Micro
re e Sociale costruzioni
Bose: Totale 432 751 104 77 36 30 16 154 38 34 105 19 46 65 102 219
camplang
alto 14 n 10 e 3 7 13 12 3 15 16 @ 13 14 @ 13
; 83 69 65 i

normale 7 7 73 56 89 57 81 79 68 64
basso 16 15 17 16 8 @ 6 10 18 1 4 17 19 16

prodotti/servizi dal’lESTERO

_ DIMENSIONE |
TOTALE Attivita ¢ umo- Industria : : . :
NORD CENTRO SuUD Agroalimenta manifatturier Cooperazione CulTurMedia delle Servizi Abitativo Grandi Medie Piccole Micro
CAMPIONE re e Distribuzione Sociale costruzioni

o e 432 251 104 77 36 30 16 154 34 105 nd 46 65 102 219
alto 2 2 2 3 8 10 - 1 3 - - 9 3 4 -
normale 12 1 13 14 19 17 13 6 12 Ll - 17 12 13 10
basso 5 4 6 3 1 20 - 1 6 2 - 9 12 2 3
non opera

mercato 81 82 80 79 61 53 88 92 79 87 - 65 73 80 87

estero



Comparti Associazione Legacoop Produzione e Servizi

Il livello della domanda (destagionalizzata)

prodotti/servizi o degli ordini
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AREA STUDI

SETTORE PRODUZIONE

TOTALE S beni culturali costruzioni industria logistica  multiservizi RERS ristorazione trasporto | trasporto altre attivita
PRODUZ. professionali e merci persone
Base: Totale 169 27 2 34 27 29 17 6 2 13 5 7
produzione
alto 14 26 50 15 7 7 18 33 - 8 20 -
normale 63 b9 50 65 56 66 65 67 100 46 80 86
basso 23 15 - 21 37 28 18 - - 46 - 14

prodotti/servizi dallESTERO

SETTORE PRODUZIONE

TOTALE attivita beni culturali costruzioni industria logistica  multiservizi progettazion ristorazione trasporto  trasporto altre attivita
PRODUZ. |professionali e merci persone
Fase: Torale 169 27 2 34 27 29 17 § 2 13 5 7
alto 2 - - 3 1 - - - - - - -
normale 12 I - 12 19 10 - 67 - 15 20 -
basso 6 - - 6 22 - - - - 15 - -
Non opera
mercato estero 79 93 100 73 48 90 100 33 100 69 80 100

Lei direbbe che nel quadrimestre trascorso, rispetto allo stesso periodo dello scorso anno. il livello della domanda di prodetti/servizi o degli ordini & stato:
Lei direbbe che nel quadrimestre trascorso, il livello della domanda di prodotti/servizi dall'estero & stato:
Base: Totale campione - Valori %
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Il 78% delle cooperative intervistate non opera sul mercato on-line. Per il 22% delle cooperative che fa vendite online il quadrimestre appena trascorso
ha mostrato un andamento generalmente stazionario della domanda seppur una buona parte delle intervistate (22%) ha riscontrato un calo della
stessa.

Lei direbbe che
nel quadrimestre mAlto MWNormale MBasso M Lacooperativa non vende online
trascorso, il
livello della

domanda di

prodotti/servizi
on-line é stato:

Lei direbbe che nel guadrimestre trascorso, il livello della domanda di prodotti/servizi on-line é stato:
Base: Totale campione - Valori %
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Domanda prodotti o servizi online

| AREA  SETTORE | DIMENSIONE
TOTALE NORD  CENTRO SUD  Agroalimenta m-?r:t::t::in Consume- o erazione CulTurMedia '"if: : Servizi Abitativo Grandi Medie Piccole Micro
CAMPIONE re e Distribuzion® g ociale costruzioni

gg;;gg;‘”e 432 251 104 77 36 30 15 154 38 34 105 19 46 65 102 219

alto 2 1 4 - - - 13 - b - 3 - 4 - - 2

normale 16 14 18 18 25 13 19 16 26 5] N 21 13 20 18 15

basso 5 5 5 4 17 7 B 3 13 - 2 - 13 B 1 4

nenvende | 78 80 73 78 58 80 63 81 55 94 84 79 70 74 81 79
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Nell'ultimo quadrimestre, il livello della domanda appare in leggera crescita rispetto al periodo precedente. Tuttavia, la maggior parte delle
cooperative ha registrato una situazione di stazionarieta.

Lei direbbe che
la variazione

della domanda di ASaIdo
: u!'nen_to-
prodotti/servizi diminuzione
+2

rispetto al

quadrimestre

precedente é
risultata: HInaumento M Stazionaria M Indiminuzione
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Sebbene il saldo tra chi ha evidenziato una crescita e chi una contrazione della domanda sia leggermente positivo, emergono delle differenze rilevanti
a livello territoriale, dimensionale e settoriale.

Innanzitutto 'andamento risulta migliore per le cooperative del Nord del Paese e per quelle di grandi dimensioni.

A livello settoriale la rilevazione mostra un andamento positivo nel settore dell’abitativo, del consumo e della cooperazione sociale mentre nei
comparti dell’industria e delle attivita culturali e ricreative si registra un calo piu diffuso.

TOTALE Attivita Consumo- Cooperazi Industria
CAMPION, NORD CENTRO SUD  Agroalime manifatturi Distribuzio o‘;e CulTurMedi  delle Servizi = Abitativo | Grandi Medie Piccole Micro
E ntare ere ne Sociale a costruzioni

Bose: Totale compione 432 251 104 77 36 30 16 154 38 34 105 19 46 B5 102 219
in aumento 18 20 13 18 14 7 25 16 18 21 15 H8 22 15 20 17
stazionaria 66 66 69 65 75 70 h6 75 bb h6 66 52 70 63 66 67
ir.l N 16 15 17 17 ll 24 19 1 9 22 15 16
diminuzione

(&)
[
(<]
|
£~

@@+5 X

23 19 9 26
=SEMGOICIERENOIONONO



Comparti Associazione Legacoop Produzione e Servizi

Il livello della domanda rispetto al quadrimestre precedente
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AREA STUDI

SETTORE PRODUZIONE

attivita

TOTALE professiona el costruzioni industria  logistica multiservizi R ristorazione trasporto trasporto altre attivita

PRODUZ. i culturali ne merci persone
o 169 27 2 34 27 29 17 6 2 13 5 7
in aumento 15 22 50 21 7 7 6 50 - 8 20 14
stazionaria 64 67 50 56 67 69 76 33 100 46 80 86
n - 21 1 - 24 26 24 18 17 - 46 - -
diminuzione
Saldo -6 +11 +b0 -3 -19 -17 -12 +33 - -38 +20 +14




Liquidita rispetto le esigenze operative '—GACOOP

In questa rilevazione cresce (+5%) la quota di cooperative che giudica adeguata (56%) alle esigenze operative la situazione di liquidita.

Lei direbbe che
la situazione di
liquidita rispetto
alle esigenze
operative e

stata:

EBuona M Madiocre MCattiva

Lei direbbe che la situazione di liquidita rispetto alle esigenze operative & stata:
Base: Totale campione - Valori %
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Nello specifico, nell’industria si registrano le quote piu elevate di imprese in difficolta.
Anche in questa tornata, la ripartizione territoriale evidenzia inoltre una maggiore carenza di liquidita nelle cooperative del Sud Italia mentre appare
molto significativo il divario tra le Grandi e Medie cooperative e le altre in termini di disponibilita nel breve.

TOTALE Attivita Consumo- Cooperazi Industria
CAMPION| NORD CENTRO SUD  Agroalime manifatturi Distribuzio ‘:‘e CulTurMedi delle Servizi | Abitativo  Grandi Medie Piccole Micro
E ntare ere ne . a costruzioni
Sociale
Bose: Totale 432 251 104 77 16 154 38 34 105 19 46 65 102 219

campione

36 30
buona 56 52 45 60 b6 5S bb a b4 58 @ 56 49
mediocre, 36 32 42 8 25 38 37 79 39 37 28 26 36
cattiva 8 7 6 6 18 8 8 6 7 5 - 8 8



Comparti Associazione Legacoop Produzione e Servizi

Liquidita rispetto le esigenze operative
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AREA STUDI

SETTORE PRODUZIONE

attivita
TOTALE professiona ==l costruzioni industria logistica multiservizi TR ristorazione A e altre attivita
PRODUZ. i culturali ne merci persone
o 169 27 2 34 27 29 7 6 2 13 5 7
buona 56 56 50 65 48 41 53 67 - 69 60 86
mediocre 37 33 50 29 41 48 47 17 100 31 40 14
cattiva 7 1 - ) 1 10 - 17 - - - -
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Come rilevato nelle precedenti rilevazioni congiunturali, sia per i crediti verso la pubblica amministrazione che verso clienti privati la parte
prevalente delle cooperative intervistate ha giudicato stazionario il tempo medio di incasso. Allo stesso modo, sebbene si riduca la quota di
imprese che lamenta una dilatazione dei tempi di incasso rimane negativo il saldo rispetto alle cooperative che ne rilevano invece una
riduzione.

Lei direbbe che Saldo

rispetto al dimingzions

quadrimestre Creditiversola

precedente, il PUBBLICA .

tempo medio di AMMINISTRAZIONE

incasso dei

crediti e stato: Crediti verso .3
CLIENTI

EIinaumento M Stazionaria MIndiminuzione

Leidirebbe che rispetto al quadrimestre precedente, il tempo medio di incasso dei crediti @ stato:
Base: Totale campione - Valori %
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Nel quadrimestre appena trascorso, la prevalenza delle cooperative (72%) ha mantenuto stabili i livelli occupazionali. Rispetto all’'ultima
rilevazione, seppur in diminuzione rimane positivo il saldo positivo tra le aziende che hanno ampliato il proprio organico (16%) rispetto a
guelle che hanno ridotto il personale (12%).

Lei direbbe che la Saldo
variazione rispetto umento-
al quadrimestre

precedente del

totale degli +4

occupati(soci
lavoratori/addetti
non
soci/collaboratori)
e risultata:

B In Aumento M Stazionaria MIndiminuzione
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Nei comparti dell'industria delle costruzioni e della cooperazione sociale si registrano incrementi occupazionali per una quota percentuale
d’'imprese superiore al dato medio. Al contrario, nei settori delle attivita culturali e ricreative, dei servizi e dell’agroalimentare si riscontra un
saldo negativo tra le cooperative che hanno aumentato I'occupazione rispetto a quelle che I'hanno ridotta.

Nelle grandi e medie cooperative € presente la quota piu elevata di imprese che ha incrementato il proprio organico. Tra le cooperative del
Nord Italia si registrano il maggior numero di aumenti dell'occupazione mentre al Centro si registra il maggior numero di tagli al personale.

TOTALE Attivita Consumo- Cooperazi Industria
CAMPION| NORD CENTRO SUD  Agroalime manifatturi Distribuzio P CulTurMedi  delle Servizi = Abitativo | Grandi Medie Piccole Micro
E ntare ere ne . a costruzioni
Sociale
Rase: Totale campione 432 251 104 77 36 30 16 154 38 34 105 nd 46 65 102 219
inaumento 16 18 13 14 8 13 6 22 13 26 10 - 24 20 16 13
stazionaria 72 72 7 73 81 73 88 7 66 65 72 - 61 70 T4 T4

in diminuzione 12 9 16 13 1 13 6 6 21 9 17 -

15 10
SR RIONOIERIO NENENIONOMONO IENIONCIERIE
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Occupazione AREA STUDI

SETTORE PRODUZIONE
attivita

TOTALE professiona L costruzioni industria = logistica multiservizi B ristorazione trasporto  trasporto altre attivita

PRODUZ. i culturali ne merci persone
il 169 27 2 34 27 29 17 8 2 13 5 7
in aumento 14 Ll 50 26 11 7 6 17 50 8 - 29
stazionaria 7 78 50 65 74 62 65 83 50 32 100 57
in
diminuzione 15 1l - 9 15 31 29 - - - - 14
Saldo -1 - +b0 +18 -4 -24 -24 +17 +b0 +8 - +14
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Prospettive

prossimi 4
mesi
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Come nella precedente tornata i cooperatori intervistati si confermano piuttosto scettici sull’evoluzione del contesto
macroeconomico italiano. Il saldo tra giudizi positivi e negativi resta nettamente negativo.

Secondo Lei, nei Saldo
prossimi 4/5 mesila Favorevole-
tendenza generale diminuzione
dell’'economia
nazionale,

-28

indipendentemente

dall'andamento
settoriale e
complessivo della
cooperativa, sara:

B Favorevole M Stazionaria MIndiminuzione

Secondo Lei, nei prossimi 4/5 mesila tendenza generale dell'economia nazionale, indipendentemente dallandamento settoriale e complessivo della cooperativa, sara:
Base: Totale campione - Valori %
(+/-}Variazione rispetto ad Aprile 2024
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Le previsioni negative sono piu diffuse tra le imprese manifatturiere e dell’abitativo.

In linea con la precedente rilevazione si segnala invece una percentuale piu alta di previsioni ottimistiche tra le imprese del Sud del

Paese, rispetto a quanto riscontrato nelle altre aree territoriali. A livello dimensionale il maggior numero di previsioni pessimistiche si
riscontrano tra le cooperative di grandi e medie dimensioni

TOTALE

Attivita Consumo- Cooperazi Industria
CAMPION| NORD CENTRO SUD Agroalime manifatturi Distribuzio P CulTurMedi  delle Servizi  Abitativo | Grandi Medie Piccole Micro
E ntare ere ne . a costruzioni
Sociale
b 432 251 104 77 36 30 18 154 38 34 105 19 46 85 102 219
favorevole 7 7 b 6 3 6 6 1 12 8 - 2 6 10 7
stazionaria 58 57 b4 66 b6 b3 he 62 b3 b6 b4 63 b3 h2 b4 61
i'.‘ N 35 37 41 23 39 43 38 K] 37 32 38 37 39 47 36 32
diminuzione

Saldo -28 -30 @ -13 -33 -31 -25 -26 -21 -30 @ @ @ -26 -26
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Per quanto attiene le attese della domanda, le cooperative intervistate si rilevano piu fiduciose di quanto riscontrato nella precedente
rilevazione congiunturale. Le previsioni di aumento (25%) salgono del 4% rispetto alla rilevazione dello scorso Novembre mentre calano le
cooperative che si attendono una domanda stazionaria o in calo nel prossimo quadrimestre.

Secondo Lei, nei
prossimi 4/5 mesi
latendenza della
domandadei
Vostri

prodotti/serviziin
generale sara:

Prossimi
4/5 mesi

quadrimestre
scorso

Saldo

Aumento-
diminuzione

H[n Aumento M Stazionaria MIndiminuzione

Secondo Lei, nei prossimi 4/5 mesi la tendenza della domanda dei Vostri prodottifserviziin generale sara:
Leidirebbe che |a variazione della domanda di prodotti/servizi rispetto al guadrimestre precedente é risultata
Base: Totale campione - Valori %



L—_GACOOP

Sono soprattutto le imprese dell’abitazione delle attivita culturali e della cooperazione sociale ad attendersi un miglioramento della
domanda.

L'industria, il consumo, i servizi e 'agroalimentare sono invece i settori che piu di altri mostrano un sentiment pessimista.

A livello territoriale traspare un maggior ottimismo tra le cooperative del Sud del Paese cosi come riscontrato, su scala
dimensionale, tra le cooperative di piccole e micro dimensioni

TOTALE Attivita Consumo- Cooperazi Industria
CAMPION| NORD CENTRO SUD  Agroalime manifatturi Distribuzio P CulTurMedi delle Servizi | Abitativo  Grandi Medie Piccole Micro
E ntare ere ne . a costruzioni
Sociale

Bose: Totale compione 432 251 104 77 36 30 18 154 38 34 105 13 46 65 102 219
in aumento 25 23 19 38 14 7 19 34 37 18 12 63 17 20 30 25
stazionaria 63 62 70 55 72 73 ho 59 bb 76 67 37 72 65 hb 64
mo 13 15 11 6 21 - 1 15 15 1
diminuzione

8 14 20 31 7 8
Saldo +12 +8 +9 @ @ @ @ +12 +7 +hb +14
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AREA STUDI

Aspettative sulla domanda

attivita

TOTALE professiona beni costruzioni industria = logistica multiservizi progettazio ristorazione trasporto  trasporto altre attivita

PRODUZ. i culturali ne merci persone
Sose Totge 169 27 2 34 27 29 17 6 2 13 5 7
in aumento 12 22 50 18 7 7 6 17 - 8 20 -
stazionaria 70 63 50 76 70 53 76 67 100 77 60 86
".‘ . 18 15 - 6 22 34 18 17 - 15 20 14
diminuzione
Saldo -5 +7 +b0 +12 -15 -28 -12 - - -8 - -14




L—_GACOOP

Nei prossimi mesi gran parte delle cooperative intervistate dichiara che manterra inalterato il livello occupazionale (70%). Le
previsioni di aumento (21%) risultano tuttavia in crescita rispetto la precedente rilevazione (quelle in aumento erano state il 17%).
Ne consegue un miglioramento del saldo aumento/diminuzione degli addetti rispetto la rilevazione dello scorso Novembre.

Secondo Lej, la
tendenza della
manodopera
occupata sara, nei
prossimi 4/5 mesi:

Prossimi
4/5 mesi

quadrimestre
scorso

Saldo

Aumento-
diminuzione

+12

+4

B In Aumento M Stazionaria MIndiminuzione

Secondo Lei, la tendenza della manodopera occupata sard, nei prossimi 4/5 mesi:
Lei direbbe che |a variazione rispetto al quadrimestre precedente del totale degli cccupatilsoci lavoratori/addetti non soci/collaboratori) & risultata:

Base: Totale campione - Valori %
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| settori dove si prevedono aumenti piu diffusi sono quello della cooperazione sociale e delle attivita culturali e ricreative.

Tra le piccole cooperative intervistate si nota una piu alta propensione ad aumentare I'occupazione mentre non si riscontrano
particolari differenze su scala territoriale

TOTALE Attivita Consumo- . . Industria
CAMPION, NORD CENTRO SUD  Agroalime manifatturi Distribuzio P CulTurMedi  delle Servizi = Abitativo = Grandi Medie Piccole Micro
E ntare ere ne or!e a costruzioni
Sociale

Base: Totale compions 432 251 104 77 36 30 18 154 38 34 105 19 46 B5 102 219
inaumento 21 22 16 24 8 17 B 31 32 15 10 - 17 20 31 17
stazionaria 70 69 76 68 89 70 81 62 61 76 77 - 80 68 60 T4
in diminuzione 9 10 8 8 3 13 13 7 8 9 12 - ? 12 9 10
Saldo +12 +12 +9 +16 +6 @ @ @ +6 @ - +15 +8 @ +7
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AREA STUDI

Tendenza dell’occupazione

SETTORE PRODUZIONE

attivita

TOTALE professiona o costruzioni industria  logistica multiservizi B ristorazione ol altre attivita

PRODUZ. i culturali ne merci persone
o 169 27 2 34 27 29 17 6 2 13 5 7
in aumento 12 15 50 15 15 14 6 - - 8 - 14
stazionaria 76 81 50 76 70 62 71 100 100 85 100 86
in 12 4 - 9 15 24 24 - - 8 - -
diminuzione
Saldo +1 +11 +b0 +6 - -10 -18 - - - - 14
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Le previsioni degli investimenti per i prossimi mesi sono tendenzialmente in linea con quelle della precedente rilevazione. Le
imprese, in linea generale, continuano ad avere una propensione positiva agli investimenti. Infatti il 27% delle cooperative
intervistate ne prevede un aumento a fronte del 14% che ha pianificato una riduzione degli investimenti nell'anno a venire.

Quale tendenza Saldo
prevedete per gli dfmumjgif:n-e
investimentiche la

cooperativaandra

ad effettuare +13

nell'anno
prossimo?

B Aumento M Stazionario MIndiminuzione

Quale tendenza prevedete per gliinvestimenti che |a cooperativa andra ad effettuare nellanne prossimo(tenuto conto delle stadio di realizzazione dei programmi di investimento in corso e delle
Vostre intenzionie/o decisioni gia approvate)?
Base: Totale campione - Valori %
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Una maggiore propensione agli investimenti si riscontra nei settori delle cooperative del consumo/distribuzione, dell’abitativo e della
cooperazione sociale. Si prevede invece una contrazione della spesa per investimenti nellindustria e nelle attivita culturali e

ricreative.
Il saldo positivo e piu elevato tra le grandi cooperative rispetto alle altre classi dimensionali mentre a livello territoriale le cooperative
del Nord si dichiarano in misura maggiore piu propense ad effettuare investimenti nel prossimo anno.

TOTALE Attivita Consumo- Cooberazi Industria
CAMPION| NORD CENTRO SUD  Agroalime manifatturi Distribuzio P CulTurMedi delle Servizi = Abitativo  Grandi Medie Piccole Micro
E ntare ere ne . a costruzioni
Sociale
f;:fp;j”‘ 432 251 104 77 36 30 16 154 38 34 105 19 46 65 102 219
aumento 27 28 20 30 31 23 44 30 24 18 19 47 39 26 25 25

stazionario 59 52 56 50 58 60 b3 7 68 60 b3 60

61 61 37 54
diminuzione 14 18 14 19 10 24 12 13 14 16 16
Saldo 12 12 7 @ @ @ -6 +6 12 10 -9
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AREA STUDI

La tendenza degli Investimenti

SETTORE PRODUZIONE
attivita
gggg lIJ' ZI:: professiona nuhlteu“riali costruzioni industria  logistica multiservizi prug::taziu ristorazione tr;sz:;t ° t:sg:ﬂmn altre attivita
' li

gﬁg;’;ﬂm 169 27 2 34 27 29 17 g 2 13 5 7
in aumento 20 22 50 18 22 21 12 33 - 15 20 14
stazionaria 65 63 50 71 hZ 62 828 50 100 62 60 71
o 15 15 - 12 26 17 - 17 - 23 20 14
diminuzione

Saldo +4 +7 +50 +6 -4 +3 +12 +17 - -8 - -
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Aspetti di
rilievo
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Anche in gquesta tornata la problematica che appare piu diffusa tra le cooperative riguarda la carenza di manodopera seguita
dall’aumento delle materie prime e dei costi energetici (+15%).

Diff. Nov.

LE PRINCIPALI 2
PROBLEMATICHE

DELL'ATTIVITA scarsita dimanodopera _ 39 -

DELLE aumento costienergetici _ 33 +15
COOPERATIVE aumento costi materie prime e materiali _ 27 +2

Quali sono i problemi liquidita a breve termine || 2 -3

rincipali che emergono per
zontinpuare I'attivita?? P impedimenti burocratici _ 21 +5

garantire la continuita dei servizi _ 21 +4
commesseeordini || 1 -1
insufficienza di domanda - 14 -2

aumento dei tassi diinteresse - 13 -3
gestione delle relazioni in azienda - 8 +1
difficolta approvvigionamento materiali . 4 +1

insufficienza negliimpianti I 2 -

Quali sono i problemi principali che emergono per
problemiprincp sonop atro [ v )

continuare Fattivita?
Base: Totale campione - Valori %
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Nella voce altro, le cooperative segnalano i seguenti problemi:

Aumento costi generali, Aumento costi
personale, Difficolta / mancato adeguamento

LE PRINCIPALI tariffe, Elevati costi manodopera rispetto basi

d'asta contratti pubblici, Mancato

PROBLEMATICHE _ M oo e
. 2 riconoscimento aumento costo del lavoro per
DELL'ATTIVITA rinnovo CCNL da parte PA, In attesa bandi,
DELLE Mancanza di finanziamenti pubblici per
COOPERATIVE costru.zyon.e di allogai dll edI|IZ.Ia convenzmnatfdf
Scarsitarisorse pubbliche aimprese culturali,
Quali sono i problemi (@) Alti tassi di interesse, Concorrenza,
FLLERE EUELER Pre 5y (o) Concorrenza basso costo, Difficolta
continuare Fattivita? reperimento manodopera qualificata, Difficolta
:lI!J:FAA#:#}‘TRAPRoBLEHAHCALEGATA reperimento medici, Difficolta reperimento soci
lavoratori, Difficolta accesso credito,

Burocrazia, Imposizione fiscale, Liquidita lungo
termine, Mancanza piattaforma finanziaria di
sostegno, Nuovo codice appalti, Ottimizzazione
logistica aziendale, Scarsa programmazione con
enti del territorio, Scarsa qualita appaltatori,
Liguidita dei soci per I'assegnazione,
Reperimento sede, Scarsa redditivita servizi

Quali sono i problemi principali che emergono per

continuare Fattivita? N . . oy n
settore beni culturali/documentari, Scarsita

Base: Totale campione - Valori %

(+/-)Variazione rispetto ad Aprile 2024 ]CO m It 0 l'll t ras p 0 rt|
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L AREA SETTORE . DIMENSIONE

TOTALE Attivita = Consumo- Industria
CAMPION| NORD CENTRO SUD  Agroalimen manifatturi Distribuzion Cooperazio CulTurMedi delle Servizi | Abitativo Grandi Medie Piccole Micro
E tare ere e ne Sociale a costruzioni

fﬁ;ﬁ;ﬁf“e 432 251 104 77 36 30 16 154 38 34 105 19 46 65 102 219

prewen
mancdopera 39 46 30 29 33 50 13 49 27 50 32 16 43 58 52 26

t ti
::::‘;Zt?:f“ : 33 33 33 32 53 30 20 34 19 L 28 37 41 29 32 33
aumento costi
materie prime e 27 25 24 35 42 27 33 23 n L4 23 47 33 22 25 28
materiali
liquiditaab
t';‘:'l_:“:,:a reve 24 18 29 38 19 20 33 23 27 21 27 32 9 17 25 29
Lmuf::r'::f:" 21 19 20 30 25 3 - 22 35 35 15 32 22 22 22 21
garantire la
continuita dei 21 21 26 13 17 3 13 31 19 9 22 - 9 25 21 22
servizi
zf;‘::e“ee 15 16 15 8 3 30 7 12 16 24 19 - 17 15 13 15
insutficienza di
:'::m';':"zf’ ! _ 14 10 18 21 17 27 27 10 24 6 14 ] 4 9 13 18
umentodertassl 13 14 8 14 17 17 7 13 5 12 10 32 22 17 14 9
gestione delle
relazioniin 8 10 B 6 14 10 7 8 14 3 7 - 9 6 15 B
azienda
difficolta
approvvigioname 4 2 6 6 N 3 - 1 8 6 Y n 7 6 3 3
nto materiali
insuffici ;
::f:i a::l'e"m"eg' 2 3 2 - - 10 7 1 - - 3 - - 2 3 2
Altro n 10 14 10 3 7 33 8 19 6 13 26 15 8 12 12

Quzli sono i problemi principali che emergono per continuare 'attivita?
Base: Totale campione - Valori %




Le problematiche riscontrate per I’export LGACQOP

Fattori negativi che hanno Diff. Nov.
condizionato le esportazioni 2024

mstabll!ta qeopglltlca _ 91 +98
internazionale
costi e prezzi piu elevati _ 55 -3

tempi di consegna piu 27 5
lunghi - ’
%
(o] impedimenti burocratici . 18 +2
(-11)
finanziamenti meno facili -16

qualita dei prodotti

HA RISCONTRATO FATTORI NEGATIVI Altro E 7
CHE HANNO CONDIZIONATO L'EXPORT

Base: Cooperative che operano sui mercati esteri

Crisi economicagenera forte contrazione
domanda(settore concertistico)

Le Vostre esportazioni sono state condizionate da fattori negativi?

Quali sono i fattori negativi che hanno condizionato le Vostre esportazioni?
Base: Cooperative che operano sul mercato estero (b=50)- Valori %
(+/-)Variazione rispetto ad Aprile 2024
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Il 34% delle imprese intervistate ha richiesto un finanziamento negli ultimi mesi ottenendo, nella maggioranza dei casi, esattamente
I'importo richiesto. Seppure in numero minore rispetto alla precedente congiunturale (-14%), il 30% delle imprese continua a rilevare
un aumento dei tassi d’interesse. Allo stesso modo restano significative le quote di imprese che vedono crescere anche i tempi di

concessione e tutte le altre garanzie accessorie.

Negli ultimi quattro mesi avete presentato Avete registrato un aumento o una diminuzione Saldo
richieste di nuovi finanziamenti? dei seguenti aspetti? dﬁ:::ﬁ:.t:ri .
I B
Tassi diinteresse 30 20 +10
B Si, ma non abbiamo (-14) (+8) (+8)
ottenuto il finanziamento 27 a O/
(o
Si, ma abbiamo ottenuto un HA RICHIESTO UN Tempi di concessione 22 70 8 +1£|'
ammontare inferiore a quello FINANZIAMENTO (-4 (+6) -2)
richiesto
] S‘l e at?biamo otlten.uto il
finanziamento richiesto Garanzie richieste 21 m 9 +-|2
(&) (+1 (+4)
B No
Altre condizioni 12 87 | +10
7 (+8) -2)

B zumento M invarianza M diminuzione

Negli ultimi quattro mesi avete presentato richieste di nuovi finanziamenti?

Con riferimento ai finanziamenti ottenuti, avete registrato un aumento o una diminuzione dei sequentiaspetti?
Base: Totale campione - Valori %
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